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VRG Linhas Aéereas S.A.

CNPJ n® 07.575.651/0001-59

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2012

Senhores quotistas, de acordo com as disposicdes legais e estatutarias, a Administragcdo da Companhia submete a apreciacédo de Vossas Senhorias as Demonstracdes Relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

A Administracao.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais — R$, exceto o prejuizo por agéo)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota (BRGAAP) (IFRS e BRGAAP) Nota (BRGAAP) (IFRS e BRGAAP) Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Explicativa 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Nota (BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
ATIVO PASSIVO Explicativa 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Circulante Circulante Receita liquida
Aplcagoes financaias. oo 4 30419 040507  A10057 040507  Fomecedores " Tieosss | aeos0  dsodse  dopero  wanoportedepassageiros 6320437 6450349 7.159.987 6713020
plicagGes financeiras . . . . . ornecedores .. . . 5 .
O Sl o RS EoRm e o PROORERRESES s 7vame 7asess simen 7smie
ontas a receber . . . . rigagoes fiscais ........ . X g . )
Estogques .. 7 137741 148551  135.039 151023  Taxas & farifas aeroportudrias 235771 164576 240739 190.029 CL‘LSC‘:Z ‘é‘:ﬁtze"’"?"s prestados 24 (6';%':%) (e'ggf'ggg) W'Zg:'gig) (Gggg'ggg)
Impostos a recuperal 8 92.948 163.135 104.305 173.017 Transportes a executar .... 18 806.130 639.297 823.190 744.743 N e : . - )
Despesas antecipadas 9 48.518 74.414 52.643 84.309  Programa de milhagem ... 19 124.905 71.935  124.905 71.935  Receitas (despesas) operacionais
Depésitos 10 - - 2.575 35.082  Adiantamentos de clientes . 20 94.049 9.620 94.049 30.252 Despesas comerciais 24 (589.376) (659.791)  (630.587)  (678.020)
Outros créditos e valores 24.815 42.326 62.807 43.360  PrOVISOES .....cooouvvurierciirieiianniienian 22 80.721 30.140 179.950 75568  Despesas administrativas 24  (468.870) (518.955) (479.000)  (530.943)
Ativos disponiveis para venda . R R 8.174 - Obrigagdes com operagdes de Outras receitas operacionais ............ 24 (19.371) 88.428 (19.371) 88.428
1.556.314 2.671.265 1.632.671 2.787.888 AETIVALIVOS ..eveeveveernrereeeeieernieeeeenae 28 56.752 115.432 56.752 115.432 (1.077.617) (1.090.318) (1.128.958) (1.120.535)
Outras obrigagoes .........ocovrereerereeeenns 57.059 55.136 53.891 65.789  Prejuizo operacional antes do
Néo circulante 3.749.897 3.185.627 4.007.485  3.499.755 resultado financeiro ...........c.ccccceeeee (686.804) (218.555)  (927.609) (227.282)
Depdsitos 10 635.314 553.096 636.073 583.452 Nao circulante Resultado financeiro
Caixa restrito ... 5 224.262 100.541 224.262 100.541 Empréstimos e financiamentos . 17  1.944.198 1.963.237 2.075.386 2.159.237 Receitas financeiras . 26 334.900 443.865 329.785 445.002
Impostos diferidos 8 514.687 433.600 351.948 278.148 Provisdes ........ccceeevenn 22 295.927 193.393 299.880 231.182 Despesas financeiras .. 26 (588.826) (667.818)  (624.027) (687.563)
Aplicacdes financeiras . 4 73.566 67.529 73.566 67.529 Programa de milhagem 19 364.307 214.779 364.307 214.779 Variagao cambial, liquida 26 (185.227) (275.987) (188.262) (276.744)
Outros créditos e valores ....... 4.313 14.400 5.485 14.535  Adiantamentos de clientes . 20 - - - - (439.153) _ (499.940)  (482.504)  (519.305)
ICredlt_os. cotm empresas relacionadas 1‘2‘ 523.487 ?gg;gg 493.918 222.725 8gr!gag<:)es fiSCaS ..ovveverieeceee 21 38.602 105.043 38.602 105.043 Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (284.739) (28.092) N _
nvestimentos .. - . - - rigagbes com empresas I i
Imobilizado 15 2984200 3.034.962 2.993.301 3.113.792  relacionadas w...................... 12 534262 724540  534.262 593817 Prce;‘r‘]'tfmgf; SJoimposto de renda e (1.410684)  (746.567) (1410.0113)  (746.567)
Intangivel ... 16 _1.221.177 _1.305.228 1.699.931 1.783.868 Outras_obrigagées ........ e 40.920 62.866 40.940 76.025 Imposto de renda e contribuigdo
6.181.096 5.850.860 _6.478.484 6.164.590 Provisao para perda de investimentos 14 19.004 - - - social correntes (1.290) (4.358) (1.873) (4.358)
3.237.220 3.263.858 3.353.377  3.380.083 Imposto de renda e contri L - : . .
Patriménio liquido 23 mposto Qe r_enda e contribuicao
Capital social ...... 2294192 2294192 2.294.192 2.294.192 social diferidos ............cccccoviiiinns 78.953 232.671 78.953 232.671
Reservas de capital 1.114.159  1.114.159 1.114.159  1.114.159 8 77.663 _ 228.313 77.080 228.313
Ajustes de avaliagéo patrimonial ........ (68.582) (79.268) (68.582) (79.268)  Prejuizo liquido do exercicio ............. (1.333.033)  (518.274) (1.333.033)  (518.274)
Prejuizos acumulados ........................ (2.589.476) (1.256.443) (2.589.476) (1.256.443) Quantidade de agGes em circulagao
750.293 ~ 2.072.640 750.293 2.072.640 no final do exercicio (em milhares) 3.002 3.002 3.002 3.002
Total do ativo ......ccceeecericiciciciciie 7.737.410 8.522.125 8.111.155 8.952.478  Total do passivo e patriménio liquido 7.737.410 8.522.125 _8.111.155 _8.952.478 Prejuizo basico por agdo (em R$) ..... (444,01) (172,63) (444,01) (172,63)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 - Controladora e Consolidado DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
- - PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais — R$)
Ajustes de (Em milhares de reais — R$) c .
; inod - Controladora e consolidado
Reserva de capital avaliacao patrimonial 31/12/2012 31/12/2011
Capital Reserva especial de Reserva de agio Resultado nao Prejuizos Prejuizo liquido do €XErCIGIO ........c.evueveeveereeereeseeeieseeeeseeeeieeeenias T (1.333.033)  (518.274)
Social agio na incorporacéo na subscricao realizado de hedge acumulados Total Outros resultados abrangentes
Saldos em 31 de dezembro de 2010 . 2.294.192 1.070.755 43.404 10.585 (700.707) 2.718.229 Hedges de fluxo de caixa 16.191 (136.140)
Ajuste por correcdo de erro................ - - - - (37.462) (37.462)  Efeito fiscal (5.505) 46.287
Saldos ajustados em 01 de janeiro de 2011 2.294.192 1.070.755 43.404 10.585 (738.169) 2.680.767 . 10.686 (89.853)
Resultado de hedge de fluxo de caixa R - R (89.853) _ (89.853) Total dos resultados abrangentes do exercicio ...................... (1.322.347) (608.127)
Prejuizo do exercicio - - - - (518.274) (518.274) A movimentagao do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de
Saldos em 31 de dezembro de 2011 . 2.294.192 1.070.755 43.404 (79.268) (1.256.443) 2.072.640 2011 esta apresentada a seguir:
Resultado de hedge de fluxo de caixa B - B 10.686 - 10.686 Controladora e Consolidado
Prejuizo liquido do periodo - - - - (1.333.033)  (1.333.033) _ Total dos outros
Realizacado da reserva de lucros e reserva legal para flux’zeggizi:: Eif:égjl agf:nuglzalﬂzz
absorgao de prejuizos acumulados ... - - - - - - Saldos em 31 de dezembro de 2010 oo, 16.038 (5.453) 10.585
Saldos em 31 de dezembro de 2012 ............ooocevverrrrreeererrrereeeeneeeeereeeee 2.204.192 1.070.755 43.404 (68.582) (2.589.476) 750.293  perdag/ (Ganhos) realizadas em instrumentos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras. financeiros transferidos ao resultado .. 19.107  (6.496) 12.611
— - Variagao no valor justo .................... (156.097) 53.633 (102.464)
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 Saldos em 31 de dezembro de 2011 (120.952) 41.684 (79.268)
; ; Perdas realizadas em instrumentos
(Em milhares de reais — RS) c ) ) financeiros transferidos ao resultado (4733)  1.609 (3.124)
ontroladora Consolidado Controladora Consolidado Variagao 1o Valor JUSIO vvvvroomrr 20924  (7.114) 13.810
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) 541405 em 31 de dezembro de 2012 (104.761) 36.179 (68.582)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 o _ ) = - =
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.333.033) (518.274) (1.333.033) (518.274)  Obrigagdes com operagdes de derivativos (44.239)  (42.311)  (44.239) (42.314) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ajustes para reconciliar o lucro liquido Adiantamento de clientes 84.429 (27.591) 63.797 (27.591) DEMONSTRAQ/iO DO VALOR ADICIONADO
ao caixa gerado pelas atividades Obrigagoes trabalhistas .. (42.567) 25.818 (43.077) 22.254 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
operacionais: Taxas e tarifas aeroportuérias 50.710 58.600 50.710 58.600 p -
Depreciagdes e amortizagdes ................. 445326 371638  519.542  388.544  Obrigagbes fiscais (44.684) 3378  (71.505) ogpo (EM milhares de reais - RS) Controladora Consolidado
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 4.683 20.107 5.662 23.483 Provisdes 7.683 (95.413) 7.683 (87.842) (BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
Provis&o para processos judiciais ................... 16.290 3.621 16.996 6.218  Outras obrigacdes (24.315) 5.403 (47.030) 27.345 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Provis&o (reverséo de provisao) para Caixa gerado pelas (utilizado nas) "I:'(rESsElgﬁg de bassageiros. caras e outras
Pcopt[atos ONerosos ........ - 15.393 - 15.393 atividades operacionais 613.521  (323.009)  565.101 (268.349) receﬁtas o pZSsaggiros g 7548922 7578841 B.515.903 7.872.687
rovisao para obsolescéncia de estoque . (609) 1.183 (609) 1.196 Juros pagos (233.694) (262.572) (256.838) (273.651) Outras receitas operacionais N - ~ ~
Impostos diferidos (79.305) (232.671) (79.305)  (232.671) Imposto de renda pago ..........cccccevvveriiiiiiinns (584) (4.358) (584) (4.358) Provis&o (reversdo) para créditos de
Equivaléncia patrimonial . 285.911 28.092 - - Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) liquIdagao dUVidOSa ...........c.evreeriereiereieinns 664 (22.974) 2.898 (23.483)
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas 150.783 264.355 150.783 265.113 atividades operacionais ... 379.243 (589.939) 307.679 (546.358)  INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Juros sobre empréstimos 137.947  293.954 161.091 302.399  Atividades de investimentos (inclui ICMS e IPI) o -
Resultados nao realizados de hedge liquido Aquisicio de controlada, liquido de caixa ....... - (33.885) - (33.885) m@ﬁgoﬁz??aczr;‘:ﬁsg:%': teelr‘éke’irllg‘;antes (3.353.645) (3.013.877) (3.808.260) (3.141.031)
de impostos (4.733) 19.107 (4.733) 19.107  Caixa restrito ... (115.167)  (74.594)  (115.167) (74594) "0 iroe gia, < (1.533.315) (1.463.550) (1.877.517) (1.529.465)
Provis&o para devolugéo de aeronaves - 54.944 - 96.136  Imobilizado (268.804)  (204.206)  (339.284)  (221.526)  Seguros de aeronaves . (22.787) (31.921) (26.875) (31.921)
Proviséo de reestruturagao 16.694 - 36.978 - Intangivel (20.478) (80.256) (20.772) (80.863)  Comerciais e publicidade (408.331) _ (395.109) _ (426.582) (402.568)
Outras provisdes .......... - (51.482) - (54.683) Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) VALOR ADICIONADO BRUTO . 2.231.508 2.651.410 2.379.567 2.744.219
Programa de milhagem 202.498 79.058  202.498 79.057 atividades de investimentos ................... (404.449) (392.941) (475.223) (410.868) RETENGCOES o
Baixa do imobilizado 4319 9.231 58.031 10173  Atividades de financiamentos a0 G BrRSBUS B (445.327)  (371.638) _ (519.542) _ (388.544)
Reducéo ao valor recuperavel 11.860 23.250 82.527 23.250  Captagdes de empréstimos ..........cccccevvveeenns 282.401 487.389 312.401 628.187 PELA COMPANHIA v 1.786.181 2.279.772 1.860.025 2.355.675
Desagio sobre a compra da Webjet ................ - (88.428) - (88.428) Pagamentos de empréstimos e leasings ........ (228.171)  (241.315)  (290.446)  (391.051)  VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
Variacoes nos ativos e passivos Créditos com Empresas do grupo (360.271)  (127.138)  (330.702) (112.138) TRANSFERENCIA
operacionais: Adiantamento para futuro aumento de capital (133.400) - - - Resultados de equivaléncia patrimonial (284.739)  (28.092) - -
CONLAS @ FECEDET ......coeoeee e (194.358) 98.211 23.417 84.840  Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) Receita financeira .. 334.900 443865  329.785 445.002
Aplicacdes financeiras utilizadas para atividades de financiamento ...................... (439.441) 246.074 (308.747) 237.136 V?B%BFF?IEI;L(;IIIZ())O’\‘)AD _____________________________________ 1.836.342 ©2.695545 2.189.810 2.798.768
negociagao . 524.413 (944.061) 524.413 (944.061)  Variagdo cambial do caixa de subsidiarias DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Estoques 13.431 21.243 13.593 22.406 no exterior 6.795 (8.430) 6.795 (8.430) Pessoal .. 1.378.007 1.487.666 1.515.334 1.533.299
Depésitos ... 40.475 148.560 24.681 148.971 Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa .. (457.852) (745.236) (469.496)  (728.520) Governo . 467.023 316.287 538.052 316.287
Despesas antecipadas e impostos a recuperar 95.947 (17.089) 100.378 30.549  Caixa e equivalentes de caixa no inicio iinangia;c;qres . ;;gggg ggggg? giigg? gggggg
Outros ativos 9.593 9.891 (4.524) (48.143) A0 EXEITICIO ..o 981.186  1.726.422 997.902  1.726.422 rrendatarios .. g - . :
Fornecedores 111539 154592  71.929  127.830  Caixa e equivalentes de caixa no final 2 o XeCl e i (-22039)  (518274) (1.333.033) _ (518.274)
Transportes a executar . 166.833 111.820 78.447 125.112 dO eXerciCio ..........cccovviiiiiiiieiccs 523.334 981.186 528.406 997.902 (DISTRIBUIDO) oo 1.836.342 2.695.545 2.189.810 2.800.677

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

1. Contexto operacional: A VRG é uma companhia aérea de baixo custo e baixa tarifa que opera voos
domésticos e internacionais com as marcas GOL e VARIG oferecendo servicos de transporte aéreo
regular e ndo-regular entre os principais destinos no Brasil, América do Sul e no Caribe. A VRG Linhas
Aéreas S.A. (Companhia ou VRG) é uma subsididria integral da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
(GLAI) e tem por objeto explorar essencialmente: (i) os servigos de transporte aéreo regular e nao
regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais, na conformidade
das concessoes das autoridades competentes; e (ji) atividades complementares de servigo de transporte
aéreo por fretamento de passageiros. A Companhia foi constituida em 25 de agosto de 2005 sob a
denominacdo de Aéreo Participacdes S.A., posteriormente alterada para VRG Linhas Aéreas S.A..
Em 9 de abril de 2007, a VRG foi adquirida pela Gol Linhas Aéreas Inteligentes (GLAI), oferecendo
servicos de transporte aéreo regular e nao regular entre os principais destinos no Brasil, América do Sul
e Caribe. Em 25 de junho de 2008 o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou a
aquisicao da VRG pela GTI S.A. e em 23 de setembro de 2008, a Agéncia Nacional de Aviagéo Civil
(ANAC) aprovou o pedido de autorizagao para a reestruturacdo societdria da Companhia reunindo as
companhias Gol Transportes Aéreos S.A. (GTA) e GTI S.A., em uma Unica companhia aérea. Em 28 de
fevereiro de 2011, a VRG constituiu uma Sociedade em Conta de Participacao (“SCP BOB”) com o
objetivo de desenvolver e explorar a venda a bordo de alimentos e bebidas em voos domésticos.
A VRG tem participacao societaria de 50% no capital social da sociedade, cuja operagéo teve inicio em
setembro de 2011. Em 1 de agosto de 2011, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social da
Webjet, uma Companhia aérea com sede na cidade do Rio de Janeiro, que oferece servigos de transporte
aéreo regular de ambito nacional e nao regular de ambito internacional de passageiros, cargas ou
malas postais. A operacéo foi aprovada pela ANAC em 3 de outubro de 2011 e pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 10 de outubro de 2012. A aprovagao ocorreu mediante
a celebracdo de um Termo de Compromisso de Desempenho (“TCD”) entre VRG, Webjet e o CADE
para atingimento de determinadas eficiéncias operacionais, especificamente com relagdo a manutencao,
pela VRG e Webjet, de um indice de regularidade minima (85%) na utilizagao dos horarios de operacao
(HOTRAN) no aeroporto de Santos Dumont. Em 28 de abril de 2012, a Companhia constituiu uma
Sociedade em Conta de Participacdo (“SCP Trip”) com o objetivo de desenvolver, produzir e explorar a
“Revista Gol”, distribuida gratuitamente nos voos da Companhia. A participagao societaria da VRG
equivale a 60% do capital social da SCP. Em 23 de novembro de 2012, a Companhia iniciou o processo
de descontinuidade da marca Webjet, juntamente com o encerramento de suas atividades operacionais,
permanecendo a VRG, a partir dessa data, responsavel por todos os servicos de transporte aéreo e
assisténcia aos passageiros e clientes da Webjet. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 11.
2. Aprovacdo e sumario das principais praticas contabeis adotadas na preparagao das
demonstracdes financeiras: A aprovacdo e autorizagcdo para a publicagdo destas demonstracdes
financeiras ocorreu na reunido do Conselho de Administrac@o realizada no dia 25 de margo de 2013.
A sede oficial da Companhia esta localizada na Pca. Comandante Linneu Gomes, s/n, portaria 3, prédio
24, Jardim Aeroporto, Sao Paulo, Brasil. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragoes financeiras
da Companhia compreendem: « As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Consolidado - IFRS e BR GAAP; e » As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria
brasileira e os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e aprovados pela CVM. As demonstracdes financeiras individuais, preparadas para
fins estatutarios, apresentam a avaliagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto
pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao brasileira vigente. Desta forma,
essas demonstragdes financeiras individuais nao estdo em conformidade com as IFRSs, que exigem a
avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo valor justo ou pelo
custo. A Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em um Unico conjunto lado a lado, por ndo existir diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados
dos exercicios das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2.2. Base de elaboracao:
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados
ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. Estas demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no Real brasileiro como
moeda funcional e de apresentacdo. O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela
Companhia e suas controladas é como segue: a) Critérios de consolidacao: As demonstracdes
financeiras consolidadas abrangem a VRG Linhas Aéreas S.A. e suas controladas diretas, conforme
relacionadas abaixo:
% de participacao
no capital social

Localidade Tipo de controle  31/12/2012 31/12/2011
Webjet Brasil Direto 100% 100%
SCP BOB (*) . . Brasil Direto 50% 50%
SCP Trip () ... . Brasil Direto 60% -

(*) Por se tratarem de controladas em conjunto, séo consolidadas proporcionalmente.

Praticas contabeis uniformes foram aplicadas em todas as entidades consolidadas e de forma consistente
com as utilizadas em exercicios anteriores. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as
entidades sao eliminadas integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os investimentos
que a Companhia possui em suas sucursais no exterior (América do Sul, Caribe e Estados Unidos)
também sao eliminados. b) Caixa e equivalentes de caixa: Sdo classificados nesse grupo os depdsitos
bancérios e aplicagdes financeiras de curto prazo com vencimentos inferiores a 90 dias ou sem prazos
fixados para resgate, possuem alta liquidez e s&o prontamente conversiveis em um montante de caixa
e possuem um risco insignificante de mudanca de valor, mensurados ao valor justo por meio do resultado.
c) Caixa restrito: Consiste em aplicacdes financeiras mensuradas ao valor justo por meio do resultado,
utilizadas como garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos de curto e longo
prazo. d) Ativos e passivos financeiros: Consistem em instrumentos financeiros ndo derivativos e
incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio, contas a receber
e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, outras contas a pagar e outras dividas. A mensuragé@o
do reconhecimento inicial de ativos e passivos financeiros estd demonstrada a seguir:

Instrumento financeiro nédo derivativo Reconhecimento inicial

Ativo Valor justo

Passivo Valor justo deduzido dos custos diretos a emissao*

* Exceto instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado, cujos custos sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados a
cada data de balanco de acordo com a classificagao pré-definida, com base nos propésitos para os
quais foram adquiridos ou emitidos, conforme descrito a seguir: i. Mensurados ao valor justo por meio
do resultado ou mantidos para negociagdo (adquiridos principalmente para serem vendidos no curto
prazo): os juros, correcdo monetdria, variacdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliacao ao valor
justo sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras. A Companhia possui
investimentos classificados como equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras nesta categoria.
ii. Mantidos até o vencimento: possuem pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos
que a Companhia tem a intencdo e capacidade de manter até o vencimento. Sdo mensurados pelo
custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros, deduzido de perdas ao valor recuperavel

(quando aplicavel). As variacdes, quando incorridas, sdo reconhecidas no resultado como receitas ou
despesas financeiras. A Companhia nao possui nenhum ativo financeiro classificado nesta categoria.
iii. Empréstimos e recebiveis com pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados em mercado ativo:
sdo mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Atualizacao
monetdria, juros e variacdo cambial, deduzidos de perdas ao valor recuperavel, (quando aplicavel) sdo
reconhecidos no resultado como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia
possui principalmente saldos de depdsitos bancarios e contas a receber classificados nesta categoria.
iv. Disponiveis para venda: ndo se enquadram nas categorias acima, sdo mensurados ao valor justo,
com ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido na rubrica de “Outros Resultados Abrangentes”,
até que o investimento seja alienado e os ganhos e perdas acumulados sejam reclassificados para o
resultado. O saldo na rubrica de “Aplicagdes Financeiras” € composto por titulos de depdsitos no
exterior (time deposits), com prazo superior a 90 dias de vencimento a partir da data da aplicagéo, e
seus montantes estdo sujeitos a significativas variagdes. A Companhia nao possui ativos financeiros
classificados nesta categoria. A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. Se a Companhia nao transferir nem retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a
controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece a participacao retida e o respectivo passivo nos
valores que tera de pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da propriedade
do ativo financeiro transferido, o Grupo continua reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo
garantido pela receita recebida. * Passivos financeiros: i. Mensurados ao valor justo por meio do resultado:
Consistem em passivos designados ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial
(exceto os designados como instrumentos de hedge) ou passivos geralmente negociados antes do
vencimento. A cada data de balan¢o s@o mensurados ao valor justo, e as variagdes decorrentes, juros,
atualizagao monetéria e variagdo cambial séo reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia
classifica nesta categoria os derivativos ndo designados como instrumento de hedge efetivo. ii. Passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado nao sdo negociados antes do vencimento. Sdo mensurados
pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetéria e
variagdo cambial s@o reconhecidos no resultado, quando incorridos. A Companhia possui nesta categoria
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (que incluem os arrendamentos financeiros) e
contas a pagar a fornecedores. e) Contas a receber: Sao mensuradas com base no custo (liquidas da
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa) e se aproximam do valor justo, dado sua natureza de
curto prazo. A proviséo para créditos de liquidac@o duvidosa é constituida quando ha evidéncia de que
a Companhia néo ird receber os montantes de acordo com os termos estipulados. O valor da provisao
é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel, calculado mediante andlise de riscos e andlise
histérica da recuperacao dos valores em atraso. A provis@o é constituida para todas as contas vencidas
ha mais de 90 dias para vendas parceladas pelo programa Voe Facil, agéncias de viagem e cargas, e ha
mais de 180 dias para vendas de Companhias aéreas parceiras. f) Estoques: Constituidos principalmente
por pecas e materiais para manutencéo e reposicao, sdo apresentados pelo menor valor entre o seu
custo e o valor liquido realizavel. Os custos sao determinados pelo método do custeio médio, e abrangem
os gastos incorridos em sua aquisicdo e transporte até sua localizagao atual. As provisdes para
obsolescéncia dos estoques sdo constituidas quando as perdas sdo consideradas provaveis.
g) Arrendamento mercantil: De acordo com o CPC 06 e o IAS 17 - “Arrendamento Mercantil’, os
contratos de arrendamento mercantil séo classificados sob a modalidade financeira quando ha
transferéncia de propriedade, riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem ao arrendatario, ou
quando atendem as seguintes condi¢des: i. O arrendamento mercantil transfere a propriedade do ativo
para o arrendatario no fim do prazo do contrato; ii. O arrendatario tem a opgao de comprar o ativo a um
prego suficientemente mais baixo do que o valor justo na data em que a possibilidade de compra se
tornar exercivel, de forma que no inicio do arrendamento mercantil seja razoavelmente certo de que a
opcao de compra sera exercida; iii. O prazo do arrendamento mercantil € a maior parte da vida econémica
do ativo, mesmo que a propriedade nao seja transferida; iv. No inicio do arrendamento mercantil, o valor
presente dos pagamentos minimos do contrato totaliza pelo menos substancialmente todo o valor justo
do ativo arrendado; v. Os ativos arrendados sao de natureza especializada, somente o arrendatario
pode usa-los sem grandes modificacdes. Os valores a pagar decorrentes das contraprestacdes dos
contratos de arrendamento financeiro sao reconhecidos e alocados entre despesa financeira e
amortizagao do passivo de arrendamento financeiro de forma a alcangar uma taxa constante de juros.
A diferenca entre o valor presente e o valor total das contraprestacdes vincendas é apropriada no
resultado como despesa financeira. A correspondente obrigacdo ao arrendador é registrada como divida
de curto e longo prazo. As aeronaves sob a modalidade de arrendamento financeiro que possuem
opcao de compra ao final do contrato séo depreciadas linearmente pela vida util econémica estimada
do bem até seu valor residual de 20%, estimado com base nos precos de mercado. Para as demais
aeronaves, quando ndo existe uma razoavel certeza de que a Companhia ird obter a propriedade do
bem no fim do prazo contratual, a depreciagao considera o menor prazo entre a vida util econdémica
remanescente estimada e o prazo do contrato de arrendamento. Os demais arrendamentos sao
classificados sob a modalidade operacional e sdo reconhecidos como uma despesa no resultado de
forma linear durante o prazo do contrato. h) Despesas antecipadas: Representam pagamentos
antecipados cujos beneficios a Companhia ocorrerao em momento posterior a data do balanco,
obedecendo aos critérios de segregagao entre curto e longo prazo. i) Investimentos: Os investimentos
em controladas nas demonstrages financeiras individuais sao registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e reconhecidos no resultado como receita ou despesa operacional, com base
nas demonstracdes financeiras das controladas elaboradas na mesma data, por meio de praticas
contébeis consistentes com as praticas contabeis da Companhia. O saldo de investimento ou da provisao
para perda de investimento, conforme o caso, inclui o montante avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial, o saldo de mais valia de ativos e o agio, que nas demonstracdes financeiras consolidadas
sao apresentados de acordo com sua natureza. j) Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado,
incluindo os componentes rotables, sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou construcéo e incluem
juros e demais encargos financeiros. Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo
em relagdo ao total do bem é depreciado separadamente. Aeronaves e motores adquiridos na introdugao
ou na expansao da frota, bem como as pecas sobressalentes adquiridas separadamente, sao registrados
como ativo fixo e geralmente depreciados em linha com a frota a qual estédo relacionadas. Ativos mantidos
por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util estimada ou pelo prazo contratual,
dos dois 0 menor, quando néo existe opgao de compra ao término do arrendamento. A vida util econémica
estimada dos itens do imobilizado esta demonstrada na nota explicativa n® 15. A Companhia segue o
CPC 27 e 0 IAS 16 - “Imobilizado”, e realiza a capitalizacdo de gastos com grandes manutencdes de
motores. Tal pratica estabelece que os gastos com grandes manutenc¢des (que incluem substituicdes de
pecas e mao de obra) devem ser capitalizados somente quando ha o prolongamento da vida util estimada
do motor. Tais custos s&o capitalizados e depreciados até a préxima parada para grande manutengao.
Os gastos reconhecidos diretamente no resultado referem-se a custos de manutencao de outros
componentes de aeronaves ou, ainda, de manutencdo de motores que ndo prolongam a vida util dos
mesmos. Os juros incorridos identificaveis nos empréstimos diretamente atribuiveis aos ativos em
construgao, incluindo os adiantamentos para a aquisicao de novas aeronaves, sao capitalizados e incluidos
nos custos desses ativos até a menor data entre o término da construcdo e a entrega da aeronave.
O valor contabil do imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel quando
fatos ou mudancas nas circunstancias indicam que o valor contabil € maior que o valor recuperavel
estimado. Um item do imobilizado é baixado apés alienag@o ou quando né@o ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um
item sdo determinados pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sdo

reconhecidos no resultado. k) Ativos intangiveis: Sao ativos ndo monetarios sem propriedade fisica,
cujo valor contabil é revisado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou, ainda, quando fortes
evidéncias de alteracbes nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperado.
i. Agio por expectativa de rentabilidade futura: O valor do &gio é testado anualmente através da
comparagao do valor contabil com o valor justo recuperavel da unidade geradora de caixa, a controlada
operacional VRG. A Administracéo exerce julgamentos e premissas para avaliar o impacto das mudancas
macroecondémicas e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor
recuperavel dos ativos. As premissas adotadas nos testes de redug@o ao valor recuperavel dos intangiveis
estdo de acordo com as projecdes internas e com os planos operacionais. Nenhuma perda de valor
recuperavel foi registrada até a presente data. ii. Direitos de operagdes em aeroportos: Foram adquiridos
na compra da VRG e da Webjet e reconhecidos a valor justo na data da aquisi¢ao e ndo sédo amortizados.
A vida util estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideragdes,
incluindo requerimentos e autorizagdes de permissao para operar no Brasil e limitada disponibilidade
de direitos de usos nos mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego aéreo. O valor
contabil desses direitos é avaliado anualmente quanto a seu valor recuperavel ou em casos de mudancas
nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperavel. Nenhuma perda de
valor recuperavel foi registrada até a presente data. iii. Marca: A marca originada pela aquisicdo da VRG
foi capitalizada a valor justo na data da aquisi¢éo. A vida util estimada dessa marca foi considerada
indefinida, e, portanto, esse ativo ndo é amortizado. O valor contébil das marcas é revisado anualmente
quanto a seu valor recuperavel ou quando ocorram eventos ou mudangas nas circunstancias que indiquem
que o valor contébil possa nédo ser recuperavel. iv. Software: Os custos de aquisi¢cao ou desenvolvimento
de software de computadores que possam ser separados de um item de hardware sao capitalizados
separadamente e amortizados por um periodo nao excedente a 5 anos em base linear. O valor contabil
de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel se eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil talvez ndo seja recuperado. |) Depdsitos: i. Depésitos para manutengao
de aeronaves e motores: Referem-se a pagamentos em délar norte-americano aos arrendadores para
futura manutencéo de aeronaves e motores. A realizagdo desses ativos acontece, substancialmente,
por meio de recebimentos de recursos financeiros, de acordo com as renegocia¢des efetuadas com
seus arrendadores. A variagao cambial dos pagamentos, liquido das utilizagées para manutencéo é
reconhecida como despesa no resultado financeiro. A Administracéo efetua andlises regulares da
recuperacdo desses depositos e acredita que os valores refletidos no balango sao recuperaveis, podendo
ser reembolsados a Companhia e suas controladas ao término dos contratos. Alguns contratos
estabelecem que os depdsitos existentes, em excesso aos custos de manuten¢ao ndo sao reembolsaveis.
Tais excessos ocorrem quando os valores anteriormente utilizados para manutengdo forem menores
que os valores depositados. Os excessos detidos pelo arrendador na data de expiracdo do contrato, os
quais ndo sao considerados significativos, sao reconhecidos como despesa adicional de arrendamento.
Adicionalmente, a Companhia mantém acordos com alguns arrendadores para substituir depdsitos por
cartas de crédito, e assim permitir a utilizagdo desses recursos financeiros em outros desembolsos
relativos aos contratos de arrendamentos de sua controlada Webjet. Varios contratos de arrendamento
de aeronaves nao requerem depositos de manutencao. ii. Depdsitos de garantia e caugdes de contratos
de arrendamento: Sao representados por montantes depositados em parcelas mensais do arrendamento
mercantil oferecidos a favor dos arrendadores, conforme estabelecido no inicio dos contratos de
arrendamento. Os depdsitos e caugdes s@o denominados em ddlares norte-americanos, sem rendimento
de juros e sdo reembolsaveis &8 Companhia ao término dos contratos de arrendamento. m) Transagoes
em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sdo registradas a taxa de cambio vigente
da data em que as operagdes ocorrem. Ativos monetarios e passivos designados em moeda estrangeira
sdo apurados com base na taxa de cambio da data do balango, e qualquer diferenca resultante da
conversao de moedas é registrada na rubrica de “Variagdo cambial” na demonstracdo de resultado do
exercicio. n) Contabilizacao de hedge: A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos
para mitigar os riscos das variagdes do prego de combustivel, da taxa de moeda estrangeira e das taxas
de juros. Os derivativos podem ser ou néo designados para hedge accounting e, se designados, sao
classificados em hedge de valor justo ou em hedge de fluxo de caixa. Para ser classificado como hedge
accounting, o instrumento derivativo deve ter uma relagdo efetiva de prote¢gdo na compensagéo das
mudancas de valor justo ou do fluxo de caixa do item objeto de hedge. No inicio da relacdo do hedge, a
Companhia e suas controladas documentam a relag@o entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge com seus objetivos na gestao de riscos, bem como se a operacdo sera designada para hedge
accounting. i. Hedge de valor justo: As mudancas no valor justo dos instrumentos de hedge e em seu
item objeto sa@o reconhecidas na rubrica da demonstragao do resultado relacionada ao item objeto de
hedge. ii. Hedge de fluxo de caixa: A parte efetiva das mudancas no valor justo destes instrumentos é
reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e acumulada na rubrica “Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial” no Patriménio Liquido. Ganhos ou perdas relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos
imediatamente no resultado financeiro. No momento em que o item protegido afeta o resultado, os
valores anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio
liquido s&o reclassificados para o resultado, na mesma rubrica da demonstragdo do resultado em que
tal item é reconhecido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a
Companhia e suas controladas (i) cancelam a relacao de protegao; (ii) o instrumento derivativo vence
ou é vendido, rescindido ou executado, ou (iii) quando néo se qualifica mais como hedge accounting.
Caso a operacdo seja descontinuada, quaisquer ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos em
“Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido naquela data permanecem no
patriménio, e sdo reconhecidos quando a transag&o prevista for contemplada no resultado. Quando nao
se espera mais que a transacgao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no
patriménio séo reconhecidos imediatamente no resultado. o) Provisées: As provisdes sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou presumida) resultante de um acontecimento
passado, sendo provavel a saida de recursos para liquida-la. Sempre que a Companhia tem a expectativa
de que parte ou toda provis@o possa ser certamente reembolsada, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada no resultado do exercicio,
liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for material, as provisdes sdo
descontadas utilizando a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos especificos para o
passivo. Quando o desconto é efetuado, 0 aumento na provisdo pela passagem do tempo é reconhecido
como um custo financeiro. As provisdes para devolugdo de aeronaves e motores obedecem critérios
distintos em relagdo ao momento em que tais despesas sao reconhecidas no resultado. i. Provisdo para
devolucdo de aeronaves: As aeronaves classificadas sob a modalidade de arrendamento operacional
possuem obrigacao contratual de devolver o equipamento em capacidade operacional pré-definida.
Nestes casos, a Companhia provisiona os custos de devolugao, uma vez que tratam-se de obrigacoes
presentes, decorrentes de eventos passados e que irdo gerar desembolsos futuros, cuja mensuragéo é
feita com razodavel seguranca. Estes gastos referem-se basicamente a gastos relacionados com
reconfiguragao de aeronave (interior e exterior), obtencdo de licencas e certificacdes técnicas, pintura,
etc., conforme cldusulas contratuais de devolucdo. O custo estimado é registrado inicialmente a valor
presente e a contrapartida da provisdo para devolucdo de aeronaves é feita na rubrica de “outros
equipamentos de voo” do ativo imobilizado (vide nota 15). Apds o registro inicial, o ativo é depreciado
linearmente e o passivo atualizado de acordo com a taxa desconto. ii. Provisao para devolugcao de
motores: As provisdes para devolugao de motores s@o estimadas com base nas condi¢des minimas
contratuais que o equipamento deve ser devolvido para o arrendador, observando os custos histéricos
incorridos e as condicoes do equipamento no momento da avaliagdo. Estas provisdes sao registradas
no resultado do exercicio a partir do momento em que os requisitos contratuais sao atingidos e a
préxima manutencao esta prevista para uma data posterior a data prevista para devolugdo do motor.
iii. Contratos onerosos: Um contrato oneroso existe quando os custos inevitaveis para liquidar as
obrigagoes do contrato excedem os beneficios econémicos esperados ao longo do periodo contratual.
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* (continuagéo) VRG Linhas Aéreas S.A. - CNPJ n° 07.575.651/0001-59
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)
Obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas e mensuradas como provisdes. 12 de janeiro de 2013 e exigem adocao retroativa, exceto em determinadas circunstancias. A Companhia A expectativa de realizacao anual dos créditos fiscais € como segue:
Essas provisoes referem-se a perda com contratos de arrendamentos mercantis operacionais de  nao possui operagdes que possam ser impactadas pelas modificagdes a IAS 19.¢ A IFRIC 20 esclarece VRG 31/12/2012
aeronaves fora de operacao, e correspondem ao saldo liquido entre o valor presente das parcelas dos as exigéncias para contabilizagdo dos custos de remogdo de residuos na mineragdo de superficie, 2013. -
arrendamentos e a receita esperada na utilizagdo dessas aeronaves (por meio de operagdo ou incluindo a época em que tais custos devem ser reconhecidos como ativo e a forma como esse ativo 2014 . 123.642
subarrendamentos), quando aplicavel. As premissas utilizadas sdo estimativas da Administracdo e a  deve ser inicialmente reconhecido e posteriormente avaliado. A Companhia nao possui operagdes que  2015. 133.493
liquidag&@o dessas transagdes podera resultar em valores diferentes dos registrados. iv. Provis@o para  possam ser impactadas pela IFRIC 20. N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda  2016. 144.930
reestruturago: A reestruturagéo é um programa planejado e controlado pela Administragéo e que altera  n&@o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia. O CFC e o CPC 2017 em diante 394.894
materialmente a maneira de como a atividade da Companhia é conduzida. Durante esse processo, 0s  assumiram o compromisso de emitir novas normas assim que emitidas pelo IASB e revisar e atualizar 796.959
custos necessarios para o encerramento s&o mensurados e uma provis&o é reconhecida pelo montante  todos os documentos emitidos, a fim de manter as praticas contébeis brasileiras totalmente em  Adicionalmente, a Administragéo da Companhia continua focada em agdes mais efetivas de redugao
suficiente para suprir as obrigagdes geradas. Para maiores detalhes, vide nota explicativan®11.v. Provisdo  conformidade com as normas internacionais para fins de elaboragéo e de apresentacdo das  dos custos operacionais e elevagéo dos patamares de receita, além da busca de melhorias na qualidade
para seguros: A Administragao mantém coberturas de seguros de aeronaves por montantes que considera  demonstragdes financeiras individuais das empresas brasileiras (com a excegdo comentada até que  dos servigos prestados com a implantagao de acdes direcionadas para a melhoria no atendimento ao
necessarios para fazer face aos eventuais sinistros, em vista da natureza de seus bens e .dOS rscos  |egalmente seja possivel a convergéncia completa ou até que exista mudanga por parte do IASB).  cliente, atingimento de elevados indices de pontualidade, simplificagéo e busca de sinergia em seus
inerentes a sua atividade, com base nos limites fixados nos contratos de arrendamento e nos dispositivos A Companhia pode aplicar uma nova IFRS, ainda no obrigatéria, somente quando essa IFRS permitir ~ processos operacionais. Todas estas agdes reforgam o compromisso da Companhia em alcangar niveis
exigidos na Lei n® 10.744/03. A provis&o para seguros € representada pela obrigacao da Companhiaem  sya aplicagio antecipada, porém condicionada a aprovacéo de pronunciamento correlacionado pelo  sustentaveis de lucros futuros e ratificam a realizagao do ativo fiscal diferido.
realizar os pagamentos das apolices vigentes. vi. Demais provisGes: Sao substancialmente relacionadas  CpC e, quando aplicével, condicionada & aprovagao prévia pelo érgéo regulador a que a empresa Controladora Consolidado
a processos judiciais e constituidas para perdas consideradas provaveis no julgamento da Administragdo.  esteja subordinada, quando esse érgao requerer a adogao das IFRSs para as entidades reguladas. 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Sao relacionadas a causas trabalhistas, civeis e tributarias, esta Ultima apresentada na rubrica de | ) . Prejuizo antes do imposto de renda e
“Obrigagdes fiscais” no caso de existéncia e de obrigagao legal. p) Reconhecimento de receita: A receita 3 Caixa e equivalentes de caixa i contribuicao social (1.410.694)  (746.587) (1.410.113)  (746.587)
de passageiros é reconhecida quando o transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, ______Controladora ______ Consolidado Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
mas ainda néo utilizados s&o registrados como transportes a executar, representando uma receita . . . 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011 Imposto de renda e contribuicao social pela
diferida de bilhetes vendidos a serem transportados em data futura, liquido dos bilhetes que expirarao ~ Caixa e depésitos bancarios 221.140  140.056  226.212 144.047 aliquOta fiScal COMDINATR +.v..vvrrererrrrerrrene 479636  253.840  479.438 253.840
de acordo com a expectativa da Companhia, considerando dados histéricos (breakage). O breakage ~Equivalentes de caixa _302.194 _ 841.130 _ 302.194 _  853.855 Ajustes para o célculo da aliquota efetiva:
consiste no célculo estatistico, com base histérica, de bilhetes que expiram sem utilizagao, ou seja, 523.334 _ 981.186 __ 528.406 997.902 £y jivaléncia patrimonial (96.811) (9.551) . (9.551)
passageiros que adquiriram bilhetes e que possuem grande probabilidade de nao voar. Periodicamente  Em 31 de dezembro de 2012, os equivalentes de caixa eram representados por titulos privados  Regyitado das subsidirias integrais . 2.817 R .
a Companbhia registra uma atualizagdo da receita diferida baseada nos bilhetes efetivamente vencidos  (CDBs — Certificados de Depdsito Bancério), titulos publicos e fundos de renda fixa, remunerados a Imposto de renda sobre diferencas
e expirados. O saldo de receita diferida também refere-se aos bilhetes remarcados pelos passageiros.  taxas pos-fixadas que variam entre 96,8% e 102,7% do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI). DEIMANENLES ......eeeeveeee oo 734 25.208 (10.496) 25.208
Receitas originadas de embarque de cargas s&o reconhecidas quando o transporte € fornecido. Outras A composic&o do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a seguir: Despesas nao dedutiveis (receitas néo
receitas que incluem servicos fretados, venda de milhas, servicos de venda a bordo, tarifas de troca de Controladora Consolidado AAIDULAVEIS) ..o (32.542) (2.817) (50.766) -
bilhete e outros servigos adicionais sao reconhecidas quando o servigo é realizado. q) Ativos mantidos 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Variacdo cambial sobre investimentos no
para venda: So ativos que podem recuperar seu valor contabil por meio de transacéo de venda altamente  Titulos privados .. 115.891 53.206 115.891 65.931 exterior (12.299) (41.184) (12.299) (41.184)
provavel, e esté@o disponiveis para venda imediata em suas condicdes atuais. Sdo mensurados com  Titulos publicos ... 166.760 787.605 166.760 787.605 Beneficio constnwdo(néoconstntundo)sobre ) : ) :
base no menor valor entre o valor justo e o valor contabil, deduzidos dos custos de venda. Ndo sdo  Fundos de investimento 19.543 319 19.543 319 prejuizo fiscal e diferengas temporarias (261.056) _ (328.797) .
depreciados ou amortizados, e, uma vez classificados nesta categoria, devem ser transacionados em 302.194 841.130 302.194 853.855  (Gredito de imposto de renda e contribui956 """ - -
até um ano. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 11.r) Programa de milhagem: O “Programa 4. Aplicacées financeiras - - - social 77.663 208.313 77.080 208.313
Smiles” tem o objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessao de créditos de milhas aos Controladora Consolidado Imposto de renda e contribuigdo social corrente (1'290) (4‘358) (1-873) (4.358)
participantes. A obrigacdo gerada pela emissao de milhas é mensurada a valor justo, com base no 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Imposto de renda e contribuicao social diferido 78.953 232-671 78-953 232.671
preco estimado que a Companhia pagaria a terceiros para assumir as obrigacdes pertencentes a0 Titulos privados .. 247.333 80.433 253.192 80.443 P ¢ 77-663 228-313 77-080 228-313
Programa Smiles. A geracao de receita ¢ essencialmente realizada pela venda de milhas a  Titylos pablicos ... 220.778 124.400 220.778 124.400 g p, as antecipada - . - .
estabelecimentos comerciais, instituices financeiras ou participantes do Programa Smiles. De acordo  Fyndos de investimento .. 9.653 803.193 9.653 803.193 - Despes ecipadas Controladora Consolidado
com o IFRIC 13 - Customer Loyalty Programmes, o valor justo da contraprestacao recebida em relagao 477.764 1.008.036 483.623 1.008.036 3112/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
?venda |n|c.|al ? alocado.ao Programa‘de mllhagem Smiles e a qnererl(;a é reconhemda na rubrica de Circulante 204.198 940,507 210.057 940.507 Pagamentos de prémios de hedge . ) - 1572 - 11572
outras receitas”. As receitas alocadas as milhas do programa Smiles s&o reconhecidas no resultado no Nao circulante 73.566 67.529 73.566 67.529 Pra tos d d ! 13.657 27.730 15.291 30.382
momento em que os produtos s3o entregues ou quando os servigos sao prestados. O valor justo dos - : - : re-pagamentos de arrendamentos - : : -
créditos de milhas, liquido de estimativa da nao utilizagao de milhas (breakage) é atualizado ~ Os titulos privados s&o compostos por CDBs (“Certificados de Depdsito Bancario”), com vencimentos ~ Fré-pagamentos de seguros 15.903 20.019 17.393 22.639
semestralmente e é determinado pela média ponderada de acordo com: i. O valor médio cobrado por  até setembro de 2013 e liquidez imediata, remunerados a taxa média ponderada de 101,5% da taxa  -ré-Pagamentos de comissoes . 13.984 11173 14.605 13.020
assento pela VRG as Companhias aéreas parceiras do programa Smiles, dividido pela quantidade de ~ CDI. Os titulos publicos sdo compostos por LTN (“Letra do Tesouro Nacional”’) e NTN (“Notas do Tesouro Outros 4.974 3.920 5.354 6.696
milhas necessérias para emissao de um bilhete e; ii. O valor médio da venda de milhas para as Companhias ~ Nacional), com remuneracdo média variavel dos ultimos doze meses de 11,27% ao ano. Os fundos de 48518 74414 52643 _  84.309
aéreas parceiras do programa de fidelidade Smiles. A politica da Companhia ¢ cancelar todas as milhas  investimentos estéo representados basicamente, pelos titulos publicos LTN e por CDBs. 10. Depésitos: * Controladora: Depdsitos de manutencdo. A Companhia efetuou depdsitos em délar
presentes nas contas dos clientes apés 3 anos e 11 meses. O valor estimado aos créditos de milhagem 5. Caixa restrito para manutencdo de aeronaves e motores, que serdo utilizados em eventos futuros, conforme
a serem cancelados é reconhecido como receita. A Companhia calcula a estimativa de expiragéo e nao Controladora e Consolidado  estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil. Os depésitos para manutengao néo isentam
utilizagdo com base em dados histéricos. Oportunidades futuras podem alterar significativamente o 31/12/2012 31/12/2011 a Companhia, como arrendataria, das obrigagdes contratuais relativas a manutengao ou ao risco
perfil dos clientes e o padrao histérico, e tais alteragdes podem resultar em mudangas significativas no  Depésito de margem de operacdes de hedge (a) . 50.749 82.996 associado as atividades. A Companhia detém o direito de escolher os fornecedores para realizar as
saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita deste programa. s) Informagdes  Depdsito em garantia junto ao Bic Banco 10.040 - manutencdes ou realizé-las internamente. Com base nas andlises regulares de recuperacédo dos
por segmento: O CPC 22 e IFRS 8 —“Informagdes por segmento” requer que essas operagdes sejam  Depdésito de margem de garantia vinculado ao empréstimo depositos, a Administracdo acredita que os valores refletidos no balanco consolidado sao recuperaveis,
identificadas com base em relatérios internos que sao regularmente revisados pela Administragdo com do BNDES (b) .. - 8.591 nao havendo indicadores de deterioragdo dos depésitos de manutencao, cujo saldo em 31 de dezembro
afinalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance individualmente. As operagdes  Depésito em garantia junto ao Banco Safra 72.092 8.471 de 2012 classificado no ativo ndo circulante era de R$324.492 (R$298.913 no ativo néo circulante em
por segmento da Companhia tém origem em sua controlada Webjet, pela prestagéo de servicos de  Depésito em garantia de operagdes de futuro (c) . 89.038 - 31 de dezembro de 2011). Depdsitos de garantia de contratos de arrendamento: Conforme requerido
transporte aéreo na América do Sul e Caribe. A Administragdo efetua a alocagao de recursos com a  Qutros depositos vinculados 2.343 483 pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia realiza depdsitos em garantia, em doélar, as
finalidade de melhorar o desempenho dos resultados consolidados. Os principais ativos geradores de 224.262 100.541 empresas de arrendamento, cujo resgate ocorre integralmente por ocasido do vencimento dos contratos.
receitas da Companhia s&o suas aeronaves, cujos arrendamentos sao pagos no Brasil. As outras receitas  Gjrculante = 8.554 Em 31 de dezembro de 2012, o saldo dos depdsitos em garantia dos contratos de arrendamento,
s&o originadas principalmente das operacdes de cargas, do programa de milhagem Smiles, das vendas Nz circulante .. . 224.262 100.541 classificados no ativo n&o circulante era de R$173.313 (R$91.421 em 31 de dezembro de 2011). Depdsitos
a prazo, de excessos de bagagem e de multas por cancelamento de tarifas, sendo que todos os itens o . ) R ) o o judiciais: Os depésitos judiciais representam garantias em processos judiciais relativos a processos
estao diretamente relacionados a servigos de transporte aéreo. Com base na administragéo de seus (&) Depdsito em ddlar norte-americano, remunerados a taxa libor (remuneracéo média de 0,75% a.a;). tributérios, civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a solugéo dos litigios as que estéo relacionados,
negécios e decisdes de alocagéo de recursos, a Companhia possui apenas um segmento operacional  (b) Depésito de margem aplicado em fundos DI e remunerados a taxa média ponderada de 101,5% ¢ ¢35 corrigidos pela taxa SELIC. O saldo dos depsitos judiciais em 31 de dezembro de 2012, registrado
para fins de demonstragao financeira. As informagoes por segmento primarias da Companhia 40 CDI. ) < ) [ o no ativo nao circulante totalizava R$137.509 (R$162.762 em 31 de dezembro de 2011).
compreendem a receita liquida por segmento geografico conforme descrito na nota explicativa n° 25. () Depésito em garantia de operagdes de futuro aplicado em LTN (remuneragao média de 10,35%) « Consolidado: Depdsitos de manutengdo: A Companhia e sua controlada Webjet efetuaram depdsitos
t) Imposto de renda e contribuicéo social: i. Corrente: A provisao para imposto de renda e contribuigao ~ 6- Contas a receber . em dolar para manutengao de aeronaves e motores, que seréo utilizados em eventos futuros, conforme
social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na Controladora Consolidado estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil. Os depésitos para manutengao nao isentam
demonstracéo do resultado, pois exclui os efeitos do Regime Tributario de Transi¢ao (“RTT”), as receitas ) 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 ;' companhia e sua controlada, como arrendataria, das obrigagdes contratuais relativas 2 manutengao
ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, e itens n&o tributaveis ou nao dedutiveis Moeda nacional: 5 o ou ao risco associado as atividades. A Companhia e sua controlada detém o direito de escolher os
(de forma permanente). A provisdo para imposto de renda e contribuicio social é calculada  Administradoras de cartdes de crédito .. 92.654 76.207 92.621 100214 110 cedores para realizar as manutengoes ou realiza-las internamente. Em 31 de dezembro de 2012
individualmente para cada controlada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O imposto Agéncias de viagens . 169.808 172.063 171.314 185.544 oo depdsitos de manutencgéo s&o apresentados pelo seu valor realizavel liquido, cujo saldo classificado
de renda corrente relacionado aos itens registrados diretamente no patriménio liquido é registrado ~ Vendas parceladas . 37.882 42.619 37.882 47189 1 ativo circulante e no circulante era de R$2.575 e R$324.492, respectivamente (R$35.082 e R$323.062
também no patriménio liquido, e ndo no resultado do exercicio. ii. Diferido: Sdo reconhecidos sobre as  Agéncias de cargas ... 34.936 34.923 35.897 37.460 5 ativo circulante e nao circulante em 31 de dezembro de 2011, respectivamente). Depdsitos de garantia
diferencas temporérias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas Companhias aéreas parceiras .. 17.366 17.004 17.443 17.031 de contratos de arrendamento. Conforme requerido pelos contratos de arrendamento meroantil, a
demonstragdes financeiras e as bases fiscais usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de OULIOS .ot 33.860 34.781 33.396 35.077 Companhia e suas controladas re realizam depositos em garantia, em dolar as empresas de arrendamento
prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre 386.506 377.597 388.553 422.515 cujo resgate ocorre integralmente por ocasio do vencimento dos contratos. Em 31 de dezembro de
todas as diferengas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas ~ Moeda estrangeira: 2012, 0 saldo dos depésitos em garantia dos contratos de arrendamento, classificados no ativo nao
as diferencas tempordrias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro Administradoras de cartdes de crédito 12.269 9.228 12.269 9.228 circuI’ante & de R$173.312 (R$96.983 em 31 de dezembro de 2011). Dej d’sitos judiciais: Os depositos
tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser Agéncias de viagens . 5.685 6.833 5.685 6.833 judiciais representam' garantias ‘em processos judiciais relativos .aLl;processos tributrios. civeis e
utilizadas. O valor contabil é revisto a cada data do balango e é reduzido até o limite em que n&o se torna Agéncias de cargas ... 393 301 393 301 trabalhistas mantidos em juizo até a solugdo dos litigios as que estao relacionados, e sao E:orrigidos
mais provavel que os lucros tributéveis disponiveis poderao permitir a utilizagao do crédito fiscal. O imposto 18.347 16.362 18.347 16.362 pela taxa SELIC. Os saldos dos depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2012 regisirado no ativo ndo
de renda diferido ativo ndo reconhecido é reavaliado a cada data do balango e reconhecido até a 404.853 393.959 406.900 438.877  Lilculante totalizavam R$138.269 (R$163.407 em 31 de dezembro de 2011) 11 Reestruturagéo das
extens&@o em que o lucro tributavel futuro permita que o imposto de renda diferido possa ser recuperavel.  Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (79.570) (80.234) (80.712) (83.610) operagbes da Webjet: Em 23 de novembro de 2012, a Companhia deu ir.n'cio a0 processo de
impostos deronda afos ¢ passios derdos sBo deleminades, conlderancd 2 alqucas ¢ 2 325285 __Gi3725 326,188 3267 ghcanamento das eidadss da Webiol & a consequenis desconiuiade da marca. O processs de
aplicadas quando o respectivo ativo for realizado ou o passivo for liquidado. O imposto de renda e a Controladora Consolidado ~ reestruturagao tem como objetivo a otimizagao da estrutura organizacional das Companhias e unificagao
contribuicao social diferidos, ativos e passivos, s&o compensados se houver o direito legal e a intengao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011  de suas operagbes, reduzindo custos e propiciando o aproveitamento de sinergias. Os efeitos decorrentes
de compensa los quando da apuragéo dos fributos correntes, em geral quando relacionado com a Circulante 324.760 312.592 325.665 354.134 destas a_gégs estao descritos a seguir. A primeira mgdlda tomada para a descontinuidade das atividades
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. u) Principais estimativas contabeis e premissas  N&o circulante (%) 523 1.133 523 1.133  foi a extingdo das operacdes de voo. A Webjet detém um modelo de operagéo com base em uma frota
utilizadas: O processo de elaboragao destas demonstragdes financeiras requer, muitas vezes, que a  (*) A parcela de contas a receber de longo prazo esta registrada na rubrica de outros créditos e valores, gomposbta rr]ajcl)rllgnfamente por av;ge_s m%del;lo Boelnfg 137'3?0' de |daé!e nredla ?Iztevlaéja, ?Iéo consumo
Administrago adote premissas, julgamentos e estimativas que podem afetar a aplicagao de politicas e  no ativo nao circulante e corresponde as vendas parceladas pelo programa Voe Fcil, com vencimento e,cor? UT‘Q’G © detasagem tecnoctj)g|(£%.1 30 ée esta frota, esh'm"?"sg adevolugao ota ; as 18 aeronaves
montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir das  superior a 360 dias. s\tlzb?et'zzr N s()er?trcgrﬁgts)t c?se Q:sgrr?enti} s do p;ro gggocg g ?gggﬁﬂﬁ;?a ggoeglfs ;;?;nn?r:;gi sizdoc?seéi(r;r?%sa{sg
estimativas realizadas, uma vez que abrangem experiéncias histéricas e diversos fatores que se supdem ics i i 4 . A N A N
adequados em fungéo das circunstancias. As revisdes de estimativas contabeis sao reconhecidas no A composigao das contas a receber por idade de venument(c;:n(t::)c:?:dﬁgue Consolidado "2 deStlma"Va alpurada pela Clodmp?[nhla.TaI estimativa egvolvle CE‘Stg com desllgament;) de colabor?go:jes,
mesmo periodo em que a premissas sao revistas em uma base prospectiva. As estimativas e premissas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 coucaoaovalorrecuperavel de ativos, provisoes para devolugao de aeronaves e motores e penalidades
que possuem riscos significativos de ajuste material nos valores contébeis de ativos e passivos estdo A vencer . T 288.261  281.194  288.327  315.883 gontra}ugls. 311212012
discutidas abaixo:i. Deterioragéo de ativos néo financeiros: A Companhia avalia se existe algum indicador  yigncidas a ) 11.980 15.147 12.077 20.618 escricao -
para perda do valor recuperavel de todos seus ativos ndo financeiros a cada data de balango, ou  ygncidas de 31 a 60 dias 7.106 7146 7.659 7507  [rOViS&0 para perda em eStoqUES (i) ......cwuuwwssssireriviisssiissssisiiiinsns 5.348
quando existirem indicios de que os valores contdbeis possam nao ser recuperados. Os valores  \igncidas de 61 a 90 dias 5.398 4.506 5.707 4954  Imobilizado e equipamentos de voo (i) 25.766
recuperaveis da unidade geradora de caixa s&o determinados pelo calculo de seu valor em uso, que Se  yigncidas de 91 a 180 dias . 8.810 11.182 9.176 11754  Reserva de manutengao e caugdes para aeronaves e motores (ii) 56.202
baseia em premissas de fluxo de caixa descontado. ii. Imposto de Renda: A Companhia acredita que as Vencidas de 181 a 360 dias 14.741 14.314 15.087 15.307 Provis&o para devolugé@o de aeronaves e motores (iii) 11.235
posigoes fiscais assumidas sao razoaveis, mas reconhece que as autoridades podem questionar suas Vencidas acima de 360 dias 68.071 59'337 68.867 61 '721 Penalidades contratuais (iv) ......... 8.826
posigdes assumidas, o que pode resultar em passivos adicionais de impostos e juros. A Companhia 404.367 393'959 406.900 438'877 Desligamento de colaboradores (v) 16.917
constitui provisdes que envolvem consideravel julgamento da Administracao, que sao revistas e ajustadas . - . = = > = = . — Custo da reestruturacéo ............ . 124.294
para as alteragoes de circunstancias, como a expiragao do prazo prescricional aplicével, as conclusdes O perlogo médio de recebimento nas vendas parceladas & de oito rlnesesf‘e s&0 cobrados juros mensais | o o Lo para perda em estoques e imobilizado e equipamentos de voo: representado por pegas e
de autoridades fiscais, exposicées adicionais baseadas em identificacéo de novas questes judiciais ou € 5,99% sobre o saldo a receber, que s&o contabilizados no resultado financeiro. O periodo médio de Componentes exclusivos para. a frota Boeing 737-300. il Reserva de manutencio @ caucses para
decisGes que afetam uma determinada questao fiscal. Os resultados reais poderéo diferir das estimativas. ~ récebimento das demais contas a receber ¢ de 102 dias. A movimentagéo da provisao para créditos de Lo " 5 = 0 representa a estimativa de perda de valores pagos aos lessores e que, devido ao
iii. Ativo Imobilizado: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil do imobilizado a fim ~ liquidagao duvidosa é como segue: . término antecipado dos contratos de arrendamento, ndo poderdo ser reembolsados & Companhia.
de determinar se ha alguma indicagao desse ativo ter sofrido alguma perda por redugéo ao valor % ﬁ jii. Devolugéo de aeronaves e motores: representada pelo custo adicional que sera incorrido em fungéo
recuperavel. Caso houver tal indicag&o, o montante recuperavel é estimado com a finalidade de mensurar e o 31/12/2012 31 S1A2/2011 4 Jevolugao antecipada das aeronaves e motores pertencentes  frota; iv. Penalidades contratuais:
o0 montante da perda. iv. Breakage: Como parte do processo de reconhecimento de receita, as passagens ~ Saldo no inicio do exercicio (80.234)  (60.127)  (83.610) (60.127) representadas pelo valor estimado dos pagamentos que a Companhia tera que realizar junto aos lessores
emitidas que ndo serdo utilizadas e as milhas emitidas que no serdo resgatadas sao estimadas e~ Adigges .......... e (23.895)  (35.849)  (25.193) (35.849) 1 "0 a0 término antecipado dos contratos de arrendamento mercantil; v. Desligamento de colaboradores:
reconhecidas como receita no momento da venda e emisséo, respectivamente. Essas estimativas, ~ Adi¢Oes provenientes da aquisicao da Webjet - - - (3.376) representa os custos estimados que a Companhia tera devido a descontinuidade da utilizagao da frota
referidas como breakage, sao revisadas anualmente e séo baseadas em dados histéricos de passagens Montantes incobraveis 5.345 3.304 8.560 3.304 Boeing 737-300 e consequente desligamento da tripulagdo técnica que opera este tipo de frota. Afivo
vencidas e milhas expiradas. v) Demonstragéo do Valor Adicionado (“DVA”): Tem a finalidade de ~_Recuperagdes............ 19.214 12.438 19.531 12438 ntido para venda: Por ndo representar um componente, conforme definido pelo IFRS 5 e CPC 31 —
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo, e ¢ ~ Saldo no final do exercicio (79.570) __ (80234) __ (80.712) (83610 ptive ndio circulante mantido para venda e operacao descontinuada, com operagdes e fluxos de caixa
apresentada pela Companhia conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira como parte de 7. Estoques i ue pudessem ser claramente distinguidos, operacionalmente e para fins de divulgacdo nas
suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstragdes ________ Controladora ____ Consolidado gemo%stra S0s financeiras da Com: anhig aWei)'etpnéo foi considerada uma “Operacio descontnuada’
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS. 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Esta definicéo & reforcada pelo fa?o de que as lrotas até entao operadas eﬁa W%b'et continuarao a
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de ~ Materiais de consumo 16.423 19.252 16.974 20.148 O o ater?didas caca pelo | a - P pela yveo) 5
: Pl . ; h thive f . pela Companhia. No entanto, em virtude de as aeronaves proprias pertencentes a
preparagao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposices contidas no CPC 09 —  Pegas e materiais de manutengao 116.429  125.491 121.261 127.080  fiota da Webjet estarem disponiveis para venda imediata e a sua venda ser considerada altamente
“Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, ~ Adiantamentos a fornecedores ... 15.861 12.725 15.861 12.725 svel Jld tabil d P p: foi reclassificado, d d IFRS 5 e CPC 31, para o
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma,  Outros 6.607 9.270 6.919 9.270 provavg ’ ‘(‘)A?'a 0 con t"?d Il dessas ae&'oyry\avest‘m rec_ats&dlca °’| e alcor o Co”é hi ' P
as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa), pelos insumos adquiridos ~ Proviséo para perdas de estoques . - - (5.384) - glt'ypo e |vos|Am%n Idos para vrern a ﬁdes a0 regl\? rlarc‘)s ‘t)er%vr? or qug a ompé:jn :/a ﬁzpera gfu?n?s
de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os  Provisao para obsolescéncia (17.579)  (18.187)  (17.592) (18.200) g I)(/oli s(ej;rao realizados, o que corresponde ao seu valor justo menos as despesas de venda, coniorme
tributos atribuidos no momento da aquisigéo, os efeitos das perdas e recuperagéo de valores ativos, e 137.741 148.551 138.039 151.023 etalhado a seguir: 311212012
a dgprec;agao e‘amo.r!lzaga.o) e o valor adpnonado recebido de terceiros (resultado dagqywal{encna A movimentagao da proviso para obsolescéncia de estoque é conforme segue: Aeronaves .. ~ 12.053
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da Controladora Consolidado 11473
riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéo de capitais de terceiros e 31/12/2012 31/12/2011 3142/2012 31/12/2011 15.552
remuneragéo de capitais proprios. w) Combinagdes de negécios: Combinagdes de Negocios sa0 gy o iniio (o o cinio (18.187) (17.004) (18.200) (17.004) p 4;8-174)
contabilizadas utilizando o método de aquisigao. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da Adicoes i325) (52'233) i325) (52'233) :
contraprestagdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao. Os custos diretamente [\ QIS = ) o ) “(13) 12Transagbes com partes relacionadas: Contratos de muituos - ativo néo circulante - Controladora:
atribuiveis a aquisigao s&o contabilizados como despesa quando incorridos. Os ativos adquiridos e os B 1goes p quisie; ) 933 51.050 933 51.050 A VRG mantém mituos, ativos e passivos, com a GLAI, GAC, Finance e Webjet, sem previséo de
passivos assumidos foram avaliados pelo valor justo, classificados e alocados de acordo com os termos Sa:éas """ final do exero S 17.579 18187 17.592 18.200) Vvencimento, avais e garantias, conforme quadro abaixo:
contratuais, as circunstancias economicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicao. Se a  ©2/00S N0 TNAT O EXBICICIO -ovvvvvvvivecrirveneees (17.579) __ (18.187) __ (17.592) (18.200) Ativo Passivo
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser 8. Impostos diferidos e a recuperar 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. O agio € mensurado como sendo o excedente Controladora Consolidado - - 50.887 48.514
da contraprestacao transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos pelo valor justo. Apés o 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 493.918 222.725 - 71.280
reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do  Impostos a recuperar: Finance (a) - - 483.375 474.023
valor recuperavel. x) Normas e interpretacées novas e revisadas em 2012: i. Novas normas, Ativo circulante Total consolidado . 493.918 222.725 534.262 593.817
interpretacoes e revisdes emitidas e adotadas em 2012: ICMS (1) .. 24.147 13.222 24.147 13222 Webjet.................. 29.569 - - 130.723
Pronunciamento Descricéo Emisséo Aplicavel Antecipagbes de 14.862 33.745 24.850 39.895  Total controladora . 523.487 227.725 534.262 724.540
Alteragao ao IAS 12 Tributos sobre o lucro Dez/2010 Jan/2012 LBISRZ g)OFINS(4) 29.375 ;gggi 23:2’;3 ;iggg (a) Os valores de que a VRG mantém com GAC e Finance, controladas no exterior, sofrem variacao
" < . < . P o . a - e s N g - : cambial. Servigcos grdficos. de transportes e de consultoria: A controlada VRG mantém contrato com a
ii. Norma.s novas, alteracdes e mterp.re_tagoes emitidas em 2012 e aplicaveis em exercicios futur.os'. Retencao de impostos de 6rgaos quhcos . 6.182 26.791 6.182 26.791 empresa ligada Breda Transportes e Servigos S.A. para prestagio de servicos de transporte de
Pronunciamento Descricao Aplicavel Imposto de valor agregado recuperavel passageiros e bagagens entre aeroportos e transporte de funcionarios, com vencimento em 31 de maio
Modificagdes a IFRS 7 Divulgagdes - Compensagéo de Ativos e ~IVA (5) : - 4.744 4.242 4.744 4242 46 2013, os pregos podem ser reajustados a cada 12 meses por igual periodo mediante assinatura de
Passivos Financeiros 12 de janeiro de 2013 Imposto de renda sobre importagdes . 13.330 17.465 13.330 17465 instrumento aditivo firmado pelas partes e com corregao anual com base no IGP-M (indice Geral de
IFRS 9 Instrumentos Financeiros 12 de janeiro de 2015 OUHIOS ..o 308 674 427 2.655  Pregos de Mercado da Fundagéo Gettilio Vargas). A controlada VRG manteve contratos com as empresas
IFRS 10 DemonstragGes Financeiras Consolidadas 12 de janeiro de 2013 Total dos impostos a recuperar ... 92948 _ 163.135 __ 104.305 173.017  jigadas Expresso Unido Ltda. e Servigos Graficos Ltda., para a prestagao de servigos de transporte de
IFRS 11 Contratos de Participagao 12 de janeiro de 2013 Impostos diferidos: colaboradores e servigos graficos, com vigéncia até 16 de setembro de 2012 e 18 de julho de 2012,
IFRS 12 Divulgagdes de Participagoes em Outras Ativo néo circulante respectivamente. Apos o término da vigéncia, estes contratos ndo foram renovados. A controlada VRG,
Entidades 12 de janeiro de 2013 Prejuizos fiscais .. 394.046  394.046  394.046 394.045  mantém, também contratos para a explorago de franquias Gollog em Passos/MG, pela empresa ligada
IFRS 13 Mensuragéo do Valor Justo 12 de janeiro de 2013  Base negativa de contribuicdo socia 141.857 141.857 141.857 141.857 Unido Transporte de Encomendas e Comércio de Veiculos Ltda., com vigéncia até 29 de dezembro de
Modificagdes a IAS 1 Apresentacao dos Itens de Outro Resultado Diferencas temporarias: 2015. A controlada VRG mantém ainda contratos com a empresa ligada Vaud Participacdes S.A para
Abrangente 12 de julho de 2012 Programa de milhagem .........c.cccccvveirnenene. 166.332 97.483 166.332 97.483 prestacédo de servigos de administragio e gestdo executiva, com vigéncia até 01 de outubro de 2014.
Modificagbes a IFRS 9 Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a VRG reconheceu uma despesa total referente
elFRS 7 Divulgacoes - Data de Aplicagdo Mandatdria e outros créditos . 69.785 62.317 69.785 62.317  aesses de servigos de R$10.636 (R$11.101 em 31 de dezembro de 2011). As entidades mencionadas
da IFRS 9 e Divulgagdes de Transicao 12 de janeiro de 2015 Provisdo para perda aquisic 143.350 143.350 143.350 143.350 acima pertencem ao mesmo grupo econdmico da Companhia. Locacdo de imével: A VRG era locataria
Modificagoes as Provisao para processos judiciais e do imével situado a Rua Tamoios, 246, em Sao Paulo — SP, pertencente a Patrimony Administradora de
IFRSs 10, 11 e 12 Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, obrigacoes fiscais 36.764 57.151 36.764 57.151 Bens controlada pela Comporte Participagdes S.A., empresa que pertence ao mesmo acionista da
- Negécios em Conjunto e Divulgagoes de Devolugao de aeronaves . 46.812 22.089 46.812 22,089  Companhia. O contrato teve término em agosto de 2012, e ndo houve renovagéo até a presente data.
ParticipagGes em Operagdes com derivativos nao liquidados .. 42.007 36.852 42.007 36.852  Contratos de Abertura de Conta UATP (Universal Air Transportation Plan) com Concessao de Limite de
Outras Entidades: Guia de Transicao 12 de janeiro de 2015 Efeitos de aquisicdo da Webjet . - - - 7.086 Crédito: Em setembro de 2011, a controlada VRG firmou contratos com as partes relacionadas Passaro
IAS 19 (revisada em 2011)  Beneficios a Empregados 12 de janeiro de 2013 (2.158) (21.457) (2.158) (21.457)  Azul Taxi Aéreo Ltda. e Viagdo Piracicabana Ltda, ambos em vigor por prazo indeterminado, com a
IAS 27 (revisada em 2011) Demonstracdes Financeiras Separadas 12 de janeiro de 2013 Direitos de voo . (190.687)  (190.687) (353.226) (353.226)  finalidade de emitir créditos de R$20 e R$40, respectivamente, para utilizag&o no sistema UATP (Universal
IAS 28 (revisada em 2011)  Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures” 12 de janeiro de 2013 Depdsitos de manutengao ............ccccceeveenes (110.327) (101.630) (110.327)  (101.630)  Air Transportation Plan). A conta UATP (cartdo virtual) é aceita como meio de pagamento na compra de
Modificagdes a IAS 32 Compensagcao de Ativos e Passivos Financeiros 12 de janeiro de 2014 Depreciagé@o de motores e pecas de passagens aéreas e servicos relacionados, buscando simplificar o faturamento e viabilizar o pagamento
IFRIC 20 Custos de Remogao na Fase de Produgao de manutencéo de aeronaves (159.697)  (140.677) (159.697)  (140.677) entre as companhias participantes. Contrato de financiamento de manutencdo de motores: A VRG
uma Mina de Superficie 12 de janeiro de 2013 Estorno da amortizacdo do agio (102.128) (76.596)  (102.128) (76.596)  possui uma linha de financiamento de manutengéo de motores cuja captagéo ocorre através da emiss&o
= « As modificagdes a IFRS 7 aumentam as exigéncias de divulgagéo das transagées envolvendo ativos ~ Operagdes de leasing de aeronaves (12.876)  (26.902)  (12.876) (26.902)  de Guaranteed Notes (“Notas Garantidas”). As séries, emitidas em 29 de junho de 2012 e 27 de setembro
financeiros. Essas alteragdes pretendem proporcionar maior transparéncia as exposigdes de risco quando Outros . e . 51.407 36.404 51.407 36.404  de 2012 respectivamente, terdo vencimento em 29 de junho de 2014 e 27 de setembro de 2014 visam
um ativo financeiro ¢ transferido, mas o transferente continua retendo certo nivel de exposicéo no ativo. ~ Total do imposto diferido passivo néao prover o suporte aos servicos de manutencéo de motores (vide maiores detalhes na nota explicativa
As alteragdes também exigem a divulgagao da transferéncia de ativos financeiros quando ndo forem  Cireulante ... 514.687 __ 433.600 351.948 278.148  17). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os gastos com manutengao de motores
igualmente distribuidos no periodo. A Administragao da Companhia nao espera que essas modificagées (1) ICMS: imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servicos. (2) IRPJ: imposto de renda brasileiro,  realizados junto a oficina da Delta Air Lines foram de R$86.577. Contas a pagar — passivo circulante:
a IFRS 7 tenham um efeito significativo sobre as divulgagbes de suas demonstracdes financeiras. federal, cobrado sobre o lucro liquido tributével. CSLL: contribuigéo social sobre o lucro liquido tributavel, Em 31 de dezembro de 2012, o saldo a pagar as empresas ligadas no valor de R$1.019 (R$1.198 em
*AIFRS 9, emitida em novembro de 2009 e alterada em outubro de 2010, introduz novas exigéncias  criado para financiar programas e fundos sociais. (3) IRRF: reten¢do do imposto de renda aplicavel em 31 de dezembro de 2011) estd incluso no saldo de fornecedores e refere-se substancialmente ao
para a classificagdo, mensuracgao e baixa de ativos e passivos financeiros. Estabelece que todos os  determinadas operagdes domésticas, tais como pagamento de taxas para alguns prestadores de servigo, ~pagamento a Breda Transportes e Servigos S.A. sobre os servigos de transporte terrestre de passageiros.
ativos financeiros reconhecidos que estao inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao pronunciamento  pagamento de saldrios e rendimentos financeiros resultantes de investimentos bancarios. (4) PIS/COFINS:  Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao
- técnico CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo. Contribuigdes para Programa de Integragao Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da 31/12/2012 31/12/2011
A Administragdo da Companhia ndo espera que a IFRS 9 tenha um efeito relevante sobre os saldos  Seguridade Social (COFINS). (5) IVA: imposto sobre a circulagéo de mercadorias e servigos no exterior. ~ Saldrios e beneficios . 13.534 15.260
reportados com relagao aos ativos e passivos financeiros. ¢ Em maio de 2011, um pacote de cinco A Companhia e sua controlada direta VRG e indireta Webjet tém prejuizos fiscais e bases negativas de  Encargos sociais . 5.234 5.569
normas de consolidagao, acordo de participagao, coligadas e divulgagdes foi emitido, incluindo a IFRS 10,  contribuicao social na apuragao do lucro tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios anuais, ~ Total 18.768 20.829
IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011). As principais exigéncias sem prazo para prescri¢do, nos seguintes montantes: Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia ndo possuia beneficios pds-emprego, e ndo ha beneficios
dessas cinco normas estéo descritas a seguir: i. A IFRS 10 substitui as partes da IAS 27 que tratam das Controladora Controlada direta  de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragdo ou demais
= demonstragdes financeiras consolidadas. A SIC 12 - Consolidag&o - Sociedades de Propdsito Especifico (VRG) (Webjet)  colaboradores. 13. Combinagées de negécios: Em 3 de outubro de 2011 a Companhia adquiriu 100%
foi retirada com a emissao da IFRS 10. De acordo com a IFRS 10, existe somente uma base de 2012 2011 2012 2011 do capital social da Webjet, companhia aérea nacional com sede na cidade do Rio de Janeiro que
consolidagéo, ou seja, o controle. ii. A IFRS 11 substitui a IAS 31 - Participagcbes em “Joint Ventures”.  Prejuizo fiscal 2.343.996 1.576.185 510.320 311.082  oferece servigos de transporte aéreo regular de passageiros. O objetivo desta aquisi¢éo foi fortalecer a
AIFRS 11 aborda como um acordo de participagao em que duas ou mais partes tém controle conjunto  Base negativa de contribuicdo social 2.343.996 1.576.185 510.320 311.082 atuag@o da Companhia no mercado doméstico, aumentar sua participagdo nos principais aeroportos
deve ser classificado. A SIC 13 - “Joint Ventures” - Contribuigées Nao Monetarias de Investidores foi  Em 31 de dezembro de 2012, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de  brasileiros, principalmente nos aeroportos de Guarulhos em S&o Paulo e Santos Dumont no Rio de
retirada com a emissao da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os acordos de participagdo s&o  contribuigao social foram avaliados com base na expectativa fundamentada de geragao de lucros Janeiro, a fim de atender a demanda da crescente classe média, e dar continuidade & miss&o de
L classificados como operagdes conjuntas ou “joint ventures”, conforme os direitos e as obrigagdes das  tributaveis futuros da controladora e de suas controladas, observadas as limitagées legais. As projegdes ~ popularizar o transporte aéreo e atuar como uma das Companhias lideres no segmento de aviagéo de
partes dos acordos. iii. A IFRS 12 é uma norma de divulgagéo aplicavel a entidades que possuem  ge |ucros tributdveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, sdo preparadas  baixo custo. Em 02 de outubro de 2012, a Administragéo finalizou a avaliagéo dos ativos e passivos
participagdes em controladas, acordo de participacao, coligadas e/ou entidades estruturadas n@o  com base nos planos de negdcio e sdo revisadas anualmente e aprovadas pelo Conselho de  adquiridos, incluindo os ativos intangiveis, bem como o efeito dos impostos diferidos e concluiu que nao
consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de divulgagéo de acordo com a IFRS 12 s@o mais  Administragio da Companhia. Tais projegdes refletem as mudangas no cendrio econdmico, mudangas houve alteragdes posteriores & alocacao proviséria realizada em 03 de outubro de 2011. Adicionalmente,
abrangentes do que as normas atuais. Essas cinco normas sao aplicaveis a periodos anuais iniciados  mercadologicas e as decorrentes de decisdes da Administragao, contemplando as seguintes premissas: ~ em funcéo da descontinuidade da utilizagdo dos ativos, os valores alocados em estoques e imobilizado
em ou apds 1° de janeiro de 2013. A Administragdo nao espera que a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, j O cenario de longo prazo apresenta uma continuagao da estratégia adotada em 2012 de racionalizagao € o ajuste a valor de mercado dos arrendamentos operacionais referentes & combinagéo de negécios
IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011) tenham efeito relevantes em suas Demonstragdes  da oferta doméstica. Com base nessa estratégia pode-se observar um crescimento na taxa de ocupagdo  foram integralmente revertidos em 2012. 14. Investimentos: Em decorréncia das alteragdes introduzidas
Financeiras de periodos futuros.e A IFRS 13 apresenta uma fonte Unica de orientagdo para as  gas aeronaves alinhado a uma estabilizagéo do yield. ii. A VRG continua com o plano de crescimento  pela Lei 11.638/07 a Lei 6.404/76, os investimentos das sucursais no exterior e da sociedade por cota
mensuragdes do valor justo e divulgagbes acerca das mensuragées do valor justo. A norma define valor  gas receitas auxiliares, o que pode ser verificado no ano de 2012, como por exemplo, a venda do  de participacao foram considerados na esséncia uma extensdo da Companhia e somadas linha a linha
justo, apresenta uma estrutura de mensuracao do valor justo e exige divulgacoes das mensuragoes do  assento especial € o crescimento do BOB (venda a bordo). iii. Em relagio aos custos, a principal mudanga ~ com a Companhia. As movimentagdes do investimento no periodo findo em 31 de dezembro de 2012
valor justo. O escopo da IFRS 13 é abrangente, aplicando-se a itens de instrumentos financeiros e ndo  foj o novo patamar de despesa de pessoal alcangado em 2012. As demissdes que ocorreram durante o~ estdo demonstradas a seguir:
financeiros, para os quais outras IFRSs exigem ou permitem mensuragées do valor justo e divulgagdes  ano, transformaram a base da projegdo mais eficiente, trazendo um efeito importante na manutengiao ~ Aquisicéo de investimentos em 03 de outubro de 2011 (169.891)
das mensuracoes do valor justo, exceto em determinados casos. A IFRS 13 ¢ aplicavel a periodos  dos custos gerenciaveis. iv. As projecdes contemplaram a chegada das novas aeronaves Boeing 737-  Resultado de equivaléncia patrimonial .. T (28.092)
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2013. A Administracao da Companhia espera que a  \AX, anunciada em 2012. A partir de 2018 os novos aviées contribuirao para que a companhia fique  Avaliagdo a valor justo de ativos e passivos adquiridos em Combinagéo de Negdcios . 301.762
IFRS 13 resulte em divulgagGes mais abrangentes em suas Demonstragoes Financeiras.s As modificages  ainda mais eficiente no consumo de combustivel. As estimativas de recuperagéo do ativo fiscal diferido ~ Saldos em 31 de dezembro de 2011 - Investimento 103.779
aIAS 1 permitem apresentar o resultado e outro resultado abrangente em uma Unica demonstragdo ou  foram baseadas nas projecdes dos lucros tributarios levando em consideragéo as premissas acima, ~ Resultado de equivaléncia patrimonial — Webjet (285.911)
em duas demonstrages separadas e consecutivas. No entanto, as modificagoes & IAS 1 exigem  a¢m de diversas premissas financeiras, de negdcios e fatores internos e externos, consideradas no  Resultado de equivaléncia patrimonial — outros investimentos ) 1172
divulgagdes adicionais na segéo de outro resultado abrangente de forma que os itens de outro resultado  gncerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas podem estar sujeitas a ndo se  Adiantamento para futuro aumento de capital - Webjet . 148.400
abrangente sejam agrupados em duas categorias: (i) itens que nao serao reclassificados posteriormente  concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. A Companhia e sua Realizagao de ativos e passivos adquiridos a valor justo em Combinacéo de Negdcios 13.556
no resultado; e (ii) itens que serdo reclassificados posteriormente no resultado de acordo com  controlada direta Webjet tem o montante total de créditos fiscais de R$970.467, entretanto reconheceu  galdos em 31 de dezembro de 2012 — Provisio para perda de investimento T (19.004)
determinadas condi¢ées. O imposto de renda sobre os itens de outro resultado abrangente sera destinado  yma provisdo para perda de R$434.564 para os créditos que nao tem perspectiva de realizagédo em um v e
da mesma forma. As modificagbes a IAS 1 sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou ap6s 1°de  fyturo imediato. As projecGes de sua Controlada direta Webjet ndo apresentaram lucros tributaveis A controlada Webijet ndo possui agSes negociadas em bolsa. As informages sobre a Webjet estédo
julho de 2012. A apresentag&o dos itens de outro resultado abrangente sera modificada apropriadamente  gyficientes para serem realizados nos préximos 10 anos e, como resultado, registrou uma provisdo para  sumariadas a seguir:
a medida que as modificacGes s&o adotadas nos periodos contabesis futuros. As modificacoes & IAS 19 perda dos créditos tributarios néo realizaveis de R$173.508. Ja para a VRG, tais projecoes indicam a Patriménio
alteram a contabilizagao dos planos de beneficios definidos e dos beneficios de rescisao. A modificacao  existéncia de lucros tributaveis suficientes para a realizagéo da totalidade dos créditos fiscais diferidos Quantidade Participacdo  Capital Patriménio liquido Prejuizo
mais significativa refere-se a contabilizagao das alteragbes nas obrigacoes de beneficios definidos €  yeconhecidos em até 10 anos. Entretanto, devido aos prejuizos fiscais apresentados nos ultimos anos, total de acoes % social liquido ajustado (*) liquido
ativos do plano. As modificagbes exigem o reconhecimento das alteracGes nas obrigages de beneficios  a Administragéo realizou uma analise de sensibilidade sobre as projecées de resultado e, 31/12/2011 85.100.000 100% 220.432 (197.983) 103.779  (28.092)
definidos e no valor justo dos ativos do plano conforme ocorram, e, portanto, a eliminagao da “abordagem  considerando alteragoes significativas no cenario macroeconémico, registrou o reconhecimento dos ~ 31/12/2012 85.100.000 100%  368.832 (335.494) (19.004) (285.911)
de corredor” permitida na versao anterior da IAS 19 é o reconhecimento antecipado dos custos de  ativos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa pelo menor valor apurado obtido nesta analise.  (*) Patriménio liquido ajustado com o efeito dos ativos e passivos adquiridos da Webjet em 03 de outubro
servigos passados. As modificagdes a IAS 19 séo efetivas para periodos anuais com inicio em ouapds  Como resultado, a Companhia reconheceu uma provisdo para perda de R$261.056. de 2011 avaliados a valor justo.
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VRG Linhas Aéreas S.A. - CNPJ n°07.575.651/0001-59

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)
15. Imobilizado

Controladora 31/12/201 31/12/2011
Taxa anual
ponderada de Depreciacao Valor Valor
depreciacdo Custo acumulada liquido liquido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento
fiNANCEIro .....cccccevveveeverieicenes 4% 2.538.508 (731.635) 1.806.873  1.960.072
Pecas de conjuntos de
reposi¢ao e motores
sobressalentes ...................... 4% 874.339 (198.443)  675.896 687.641
Reconfiguragbes/benfeitorias
de aeronaves ...........ccccceeee. 30% 631.139 (290.823)  340.316 200.634
Equipamentos de aeronaves
e de seguranca 20% 1.395 (924) 471 594
Ferramentas . 10% 26.218 (9.808) 16.410 17.502
4.071.599 (1.231.633) 2.839.966 2.866.443
Perdas por reducao ao valor
recuperavel (a) .......cccocceeeas - (26.893) - (26.893) (23.250)
4.044.706 (1.231.633) 2.813.073 2.843.193
Imobilizado de uso
Veiculos ... 20% 10.022 (7.578) 2.444 2.681
Maquinas e equipamentos 10% 48.362 (16.936) 31.426 29.849
Méveis e utensilios . 10% 19.624 (10.830) 8.794 9.734
Computadores e periféricos ... 20% 42.263 (30.148) 12.115 13.879
Equipamentos de comunicagao 10% 3.004 (1.677) 1.327 1.307
Instalagoes .........cccccecueieenne 10% 4.265 (2.920) 1.345 1.846
Centro de manutencao Confins 10% 105.971 (25.413) 80.558 92.047
Benfeitorias em propriedades
de terceiros 20% 47.945 (26.556) 21.389 12.938
Obras em andamento - 5.865 - 5.865 21.936
287.321 (122.058)  165.263 186.217
4.332.027 (1.353.691) 2.978.336  3.029.410
Adiantamentos para aquisi¢cao
de imobilizado ...........ceeeenee - 5.954 - 5.954 5.552
4.337.981 (1.353.691) 2.984.290  3.034.962
A movimentag&o dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:
Imobilizado Outros
sob arren- equipa- Adiantamentos
damento mentos para aquisicao
financeiro de voo (a) de imobilizado Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010 1.852.676 751.816 15.167 175.058 2.794.717
ico 311.857 276.464 25.681 37.965 651.967
- (2.447) (35.296)  (5.127)  (42.870)
Depreciagéo .. (204.461)  (119.462) - (21.679) (345.602)
Perdas por redugao ao
valor recuperavel ............. - (23.250) - - (23.250)
Em 31 de dezembro de 2011 1.960.072 883.121 5552 186.217 3.034.962
Adicdes .. 31.265 304.189 1.264 13.010 349.728
Baixas ... . - (1.160) (861) (289) (2.310)
Depreciacao .. (184.462) (179.951) - (33.677) _ (398.090)
Em 31 de dezembro de 2012 1.806.875 _1.006.199 5.955 165.261 _2.984.290
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Taxa anual
ponderada de Depreciacao Valor Valor
depreciacao Custo acumulada liquido liquido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento
financeiro ........ccccccvviicincnnee 4% 2.538.508 (731.635) 1.806.873  1.960.071
Pecas de conjuntos de
reposicao e motores
sobressalentes ...................... 4% 907.908 (214.873)  693.035 733.095
Reconfiguragdes/benfeitorias
de aeronaves ... 30% 695.820 (350.321)  345.499 253.655
Equipamentos de
e de seguranca 20% 2.162 (1.289) 873 822
Ferramentas ... 10% 27.363 (10.072) 17.291 18.387
4.171.761 (1.308.190) 2.863.571  2.966.030
Perdas por reducéo ao valor
recuperavel ... - (47.726) - (47.726) (50.653)
4.124.035 (1.308.190) 2.815.845 2.915.377
Imobilizado de uso
Veiculos 20% 10.568 (7.891) 2.677 2.969
Maquinas e equipamentos 10% 50.540 (17.385) 33.155 31.573
Méveis e utensilios 10% 20.725 (11.288) 9.437 10.328
Computadores e periféricos .... 20% 46.117 (32.234) 13.883 15.712
Equipamentos de comunicagao 10% 3.066 (1.713) 1.353 1.334
Instalagoes ...........ccccveiiienee 10% 4.281 (2.929) 1.352 1.854
Centro de manutengao (Confins) 10% 105.971 (25.413) 80.558 92.047
Benfeitorias em propriedades
de terceiros ........ccccceevvevnienne 20% 50.375 (27.153) 23.222 15.115
Obras em andamento ............. - 5.865 - 5.865 21.936
297.508 (126.006) _ 171.502 192.863
4.421.543 (1.434.196) 2.987.347 _ 3.108.240
Adiantamentos para aquisi¢ao
de imobilizado ..........ccccceueee. - 5.954 - 5.954 5.552
4.427.497 (1.434.196) 2.993.301 _ 3.113.792
A movimentacéo dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:
Imobilizado Outros
sob arren- equipa- Adiantamentos
damento mentos para aquisicao
financeiro de voo (a) de imobilizado Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010 1.852.676 751.816 15.167 175.058 2.794.717
Adicdes provenientes de
aquisicao da Webjet
(nota explicativa n® 13) - 65.328 - 6.264 71.592
Adicdes (a) . 311.856 300.915 25.681 38.576 677.028
Baixas ... - (3.383) (35.296) (5.132)  (43.811)
Depreciacao .. (204.461)  (136.120) - (21.903) (362.484)
Perdas por redugao ao
valor recuperavel............... - (23.250) - - (23.250)
Em 31 de dezembro de 2011 1.960.071 955.306 5552 192.863 3.113.792
Adicoes .. . 31.265 395.661 1.264 14.883 443.073
Baixas (b) - (81.155) (861) (1.237)  (83.253)
Ativos disponiveis para
venda - (8.174) - - (8.174)
Depreciagéo .. . (184.462) _ (252.667) - (35.008) (472.137)
Em 31 de deze 2 _ 1.806.874 _1.008.971 5.955 171.501 2.993.301

(a) As adicdes representam fundamentalmente o total de custos estimados a incorrer relativos a
reconfiguracao e benfeitorias das aeronaves quando da sua devolugao relativas a grandes manutengoes
em motores sob arrendamento operacional. (b) Inclui a provisao referente ao processo de reestruturagao
da Webijet no valor de R$25.766. Para detalhes vide nota explicativa n® 11.

16. Intangivel

Controladora
Direitos de
) operacéo em
Agio (a) Marcas aeroportos _Software Total
Saldos em 31 de dezembro de 201 542.302 63.109 560.842  100.747 1.267.000
Adicdes .. - - - 73.199 73.199
Baixas . . - - - (8.935) (8.935)
Amortizagoes - - - (26.036) (26.036)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 542.302 63.109 560.842  138.973 1.305.228
Adicdes .. - - - 20.305 20.305
Baixas .... - - - (378) (378)
Amortizacdes - - - (47.217)  (47.217)
Perdas por reducéo ao valor
FECUPETAVE! ...cuiiiiiiiciceicne - _(56.761) - - (56.761)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 _542.302 6.348 560.842 _ 111.683 1.221.177
Consolidado
Direitos de
; operacao em
Agio (a) _Marcas aeroportos _Software Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 542.302 63.109 560.842  100.747 1.267.000
Adicdes provenientes da aquisicao
da Webjet (nota explicativa n® 13) - - - 209 209
Adigoes .. - - - 73.596 73.596
Baixas .... . - - - (8.935) (8.935)
Amortizacoes - - - (26.060)  (26.060)
Valor justo provisério decorrente
da aquisicdo da Webjet (nota
explicativa n® 13) ......cccecinnne - - 478.058 - 478.058
Saldos em 31 de dezembro de 2011 542.302 63.109 1.038.900 _ 139.557 1.783.868
Adicoes - - - 20.773 20.773
i - - - (544) (544)
Amortizagoes - - - (47.405)  (47.405)
Perdas por redugéao ao valor
recuperavel ... - (56.761) - - (56.761)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 542.302 6.348 1.038.900 112.381 1.699.931

(a) O 4gio é proveniente da aquisicdo da VRG em 09 de abril de 2007.
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia reavaliou o valor da marca Varig considerando as novas
perspectivas relacionadas ao uso e, consequente, beneficio econémico gerado pela utilizacdo da
marca no futuro. Como resultado, foi reconhecida uma provisao para redugao ao valor recuperavel
no montante de R$56.761.
17. Empréstimos e financiamentos: Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo
prazo em 31 de dezembro de 2012 sdo como segue:
Taxa
de juros
Venci- _efetiva a.a.
mento 31/12/2012

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

Consolidado

2014 _ 2015 _ 2016 Apds 2016 Sem Vencimento Total
Moeda nacional:
Empréstimo BNDES ... 3.097 3.097 3.097 1.807 - 11.098
BNDES — Repasse Safra 13.938 - - - - 13.938
Safra ... 65.114 66.074 - - - 131.188
4.964 4710 4.710 5.750 - 20.134
5.459 5.530 _5.604 3.891 - _20.484
92.572 79.411 13.411 11.448 - 196.842
Moeda estrangeira
(em ddlares norte-americanos):
JP Morgan ..o 33.656 - - - - _33.656
33.656 - - - - 33.656
Total ..o 126.228 79.411 13.411 11.448 - 230.498

a) Condigoes contratuais restritivas: A VRG possui clausulas restritivas (“covenants”) em seus contratos
de financiamento com as seguintes institui¢des financeiras: IFC, Bradesco e Banco do Brasil (Debéntures
IV e V). Os financiamentos de longo prazo (exceto bonus perpétuos e financiamentos de aeronaves) no
valor total de R$4.196 em 31 de dezembro de 2012 possuem clausulas e restricdes usuais, incluindo,
porém nao limitados aquelas que obrigam a Companhia manter a liquidez definida da divida e da
cobertura de despesas com taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2012, os financiamentos junto ao IFC
e as Debéntures IV e V possuiam as seguintes clausulas restritivas: (i) divida liquida/EBITDAR abaixo
de 4,0, (ii) o ativo circulante/passivo circulante de pelo menos 1,5, (iii) divida liquida/EBITDA abaixo de
3,5 e (iv) indice de cobertura da divida (CID) de pelo menos 1,3. Segundo as medigdes da Companhia,
as clausulas restritivas foram: (i) divida liquida/EBITDAR de 32,3, (ii) ativo circulante/passivo circulante
de 0,5, (iii) divida liquida/EBITDA (10,2) e (iv) indice de cobertura da divida (CID) de (2,0), principalmente
devido ao EBITDA acumulado negativo. Dessa forma, a Companhia nao atendeu os niveis minimos
para clausulas de EBITDA e EBITDAR. No entanto, obtivemos waivers para os financiamentos, conforme
descrito abaixo: ® Debéntures IV e V: Também em virtude do prejuizo operacional auferido no periodo, a
Companhia n&do atingiu os parametros minimos estabelecidos das Debéntures IV e V junto as instituicoes
financeiras Bradesco e Banco do Brasil em 31 de dezembro de 2012. Em 1° de fevereiro de 2013,
obteve um waiver para 31 de dezembro de 2012 e 30 de junho de 2013. A Companhia reclassificou o
saldo de longo prazo das Debéntures IV e V para o curto prazo no valor R$1.091, visando atender a
normas contabeis brasileira e internacional estabelecidas no CPC 26 (R1) — “Apresentacédo das
Demonstragcdes Contédbeis” e IAS 1 —“Presentation of Financial Statements”; s IFC: Em virtude do prejuizo
auferido neste periodo, porém mantém um consentimento especifico (waiver) que desobriga a Companhia
em incorrer com o vencimento antecipado deste financiamento durante o exercicio de 2012. Por
consequéncia, a VRG estabeleceu um novo vencimento para 15 de janeiro de 2013, seis meses antes
de seu vencimento inicial prevista para julho de 2013. b) Empréstimos vigentes em 31 de dezembro
de 2012: BNDES Repasse — Banco SAFRA: Em 31 de margo de 2010, a VRG contratou com o Banco
Safra uma linha de crédito no valor total de R$44.436 com recursos oriundos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), programa indireto de repasse “Finame Moderniza BK”.
Os recursos serdo destinados a modernizagao de turbinas em oficinas nacionais especializadas. O
empréstimo tem prazo de 48 meses com seis meses de caréncia e o principal serd amortizado
mensalmente. O pagamento mensal de juros é calculado com base na TJLP acrescido de 5,50% a.a..
Em 26 de maio de 2010, foi liberado para a VRG junto ao Banco Safra o montante de R$23.000 cujo
valor é referente a segunda parte da linha de crédito com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social de seu programa indireto de repasse “Finame moderniza BK”. A captacdo tem
prazo de 48 meses vencendo em maio de 2014, o contrato prevé 6 meses de caréncia e principal
amortizado mensalmente. O pagamento mensal de juros é calculado com base na TJLP acrescido de
5,5% a.a.. Em 27 de setembro de 2010, foi liberada para a VRG junto ao Banco Safra R$33.705 cujo
valor é referente a terceira parte da linha de crédito com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social de seu programa indireto de repasse “Finame moderniza BK”. A captagdo tem
prazo de 48 meses vencendo em outubro de 2014, o contrato prevé 6 meses de caréncia e principal
amortizado mensalmente e garantias firmes de recebiveis de administradora de cartdes de crédito.
O pagamento mensal de juros é calculado com base na TJLP acrescido de 5,5% a.a.. Em 31 de dezembro
de 2012 o montante registrado no passivo circulante e no passivo néo circulante era de R$29.888 e
R$13.938, respectivamente (R$29.956 e R$42.837 em 31 de dezembro de 2011). Citibank: Em dezembro
de 2009, a Webjet captou a quantia de R$33.630 com custos de transacao inclusos de R$2.080 com o
Citibank. O prazo é de 36 meses com o principal objetivo de quitar o financiamento em ddlar que a
Companhia obteve com a “Tribeca Aviation Partners” referente a aquisicdo de aeronaves. O contrato
tem o juros calculado de 11,33% a.a.. O empréstimo tem como garantia uma fianga bancaria no valor de
R$26.550. Em 31 de dezembro de 2012 o saldo registrado no passivo circulante era de R$14.013
(R$19.401 em 31 de dezembro de 2011). BNDES (Direto): Em 27 de junho de 2012, a Companhia
obteve uma nova linha de crédito junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) no montante
de R$18.570. Nesta mesma data o montante captado foi de R$15.486. Os recursos tém como finalidade
o financiamento da ampliagao do Centro de Manutencé@o de Aeronaves (“CMA”) concluido em 2010. O
empréstimo possui prazo de 60 meses vencendo 15 de julho de 2017, com amortizacao e pagamento
de juros mensal. A taxa de juros é calculada com base na TJLP acrescido de 1,40% a.a.. Como garantia
para essa operagao houve a colocagao de uma fianga bancaria no valor de R$18.570. Em 31 de dezembro
de 2012, o montante registrado no passivo circulante e nédo circulante era de R$3.140 e R$11.098,
respectivamente. BDMG: Em 29 de margo de 2010, a VRG realizou a captagdo junto ao BDMG (Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais) no valor de R$20.000 para financiamento da expansao do Centro
de Manutencao de Confins e construcéo da Oficina de Freios em Lagoa Santa. O empréstimo tem um
prazo total de 8 anos, caréncia de 36 meses e juros calculados com base no IPCA acrescido de 6% a.a..
O empréstimo serd amortizado mensalmente no periodo de 60 meses a partir de abril de 2013. O
financiamento tem como garantia a alienagéo fiduciaria de motores. Em 31 de dezembro de 2012, o
montante registrado no passivo circulante e no nao circulante era de R$6.401 e R$20.134,
respectivamente (R$3.600 e R$25.851 registrado no passivo circulante e ndo circulante em 31 de
dezembro de 2011). Banco IBM: A Companhia firmou em 2012 dois empréstimos junto ao Banco IBM
S.A. afim de financiar a aquisicao de maquinas e prestagao de servicos de tecnologia da informacgéo. A
primeira captacdo ocorreu em 23 de marco, no montante de R$15.031 em moeda nacional sem custos
de captacao, com prazo de 60 meses e vencimento em 26 de marco de 2017. A taxa de juros é calculada
com base no CDI acrescido de 2,42% a.a., e a taxa efetiva é de 12,17% a.a.. A segunda captacao
ocorreu em 10 de setembro, no montante de R$12.482 em moeda nacional liquido dos custos de
captagdo. O empréstimo tem prazo de 60 meses, com vencimento em 10 de setembro de 2017. A taxa
de juros é calculada com base no CDI acrescido de 2,85% a.a., a taxa efetiva é de 13,31% a.a.. Ambos
terdo amortizac@o semestral do principal e dos juros. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo registrado
no passivo circulante e nao circulante era de R$6.663 e R$20.486, respectivamente. Capital de giro: Em
15 de margo de 2012, a Companhia liquidou o empréstimo de capital de giro em moeda estrangeira,
captado em 21 de margo de 2011, no montante de R$85.000 (US$51,121), com taxa efetiva de 3,42%,
e captou uma nova linha de empréstimo de capital de giro junto ao Banco Itai em moeda nacional no
montante de R$85.000, sem custos de captagéo, com taxa efetiva de 12,34% a.a. e com vencimento em
marco de 2013. O saldo registrado no passivo circulante referente a esta operacdo em 31 de dezembro
de 2012 era de R$96.136. Em 28 de setembro de 2012, a Webjet captou uma nova linha de empréstimo
de capital de giro junto ao Banco Industrial e Comercial S.A. (“Bicbanco”), no montante de R$30.000,
liquido dos custos de captacédo, com taxa efetiva de 15,15% a.a. e vencimento em janeiro de 2013. Em
dezembro de 2011, a controlada Webjet possuia 0 montante de R$200.000 de capital de giro em moeda
nacional. O empréstimo junto ao banco Safra tem caréncia de 18 meses e o pagamento do total de
R$200.000 ocorrera em seis parcelas semestrais, com 125% da taxa média diaria do CDI Over, sendo
o vencimento da Ultima parcela em dezembro de 2015, com garantia de carta fianga conforme descrito
na nota explicativa n. Os custos da transacao a amortizar totalizam R$4.000. Em 31 de dezembro de
2012 o saldo registrado no passivo circulante e ndo circulante era de R$66.667 e R$131.188,
respectivamente (R$196.000 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2011). Financiamento
de manutencdo de motores (J.P.Morgan): Durante o exercicio de 2012, a Companhia emitiu duas séries
de Guarantee Notes (“Notas Garantidas”) para financiamento de manutengdo de motores no montante
total de US$84,8 milhdes, com garantia financeira de Export-Import Bank of the United States (“Ex-Im
Bank”). A primeira série foi emitida em 29 de junho, precificada através de operagdes de mercado de
capitais com taxa de juros de 1,00% a.a. no montante de R$79.050 (US$39,108 na data da captacao),
com amortizagao trimestral do valor principal e dos juros dos custos de emissdo de US$1.707 (R$3.488
em 31 de dezembro de 2012). A segunda série foi emitida em 27 de setembro, precificada através de
operacdes de mercado de capitais com taxa de juros de 0,85% a.a.no montante de R$46.007 (US$22,667
na data da captagdo), com amortizag&o trimestral do valor principal e dos juros dos custos de emissao
de US$682 (R$1.393 em 31 de dezembro de 2012). Ambos tem prazo de 2 anos, com vencimento em
29 de junho e 27 de setembro de 2014, respectivamente. Os saldos registrados no passivo circulante e
nao circulante em 31 de dezembro de 2012 eram R$73.609 e R$33.656, respectivamente. IFC: Em
julho de 2006, a Companhia firmou contrato de empréstimo com taxa variavel garantida junto ao IFC
(“International Finance Corporation”) no valor de R$108.000 (US$50.000). O financiamento teve por
objetivo aquisicao de pegas de reposicdo e para capital de giro, com vencimento em julho de 2013
(prazo contratado de 6 anos com caréncia de 12 meses), juros calculados com base na Libor acrescida
de 1,875% a.a. e garantia de penhor de pecas e equipamentos de R$7.256 (US$4.167). Em julho de
2009, a Companhia renegociou o contrato da divida modificando a taxa para Libor mais 3,75% a.a.,
gerando uma taxa efetiva em 2011 de 4,54% a.a.. Em 31 de dezembro de 2012, o montante registrado
no passivo circulante era de R$17.007 (R$31.264 registrado no passivo circulante em 31 de dezembro
de 2011). Finimp: Em 04 de outubro de 2011, a Companhia captou o montante de U$1.667,
correspondendo a R$3.091 no Banco do Brasil. O objetivo deste empréstimo foi a compra de pegas
para aeronaves. Este financiamento possui como garantia uma nota promissoéria no valor de US$2.384
(R$4.472). Em 21 de margo de 2012 captou o montante de US$3.985, (R$7.261 na data da captagéo),
com o objetivo de financiar a compra de pegas para aeronaves. Em 22 junho de 2012, captou também
US$6.133 (R$12.532 na data da captagao) a fim de adquirir pecas de reposicao e equipamentos para
aeronaves, com garantia de duas notas promissorias no valor total de US$8.770. Todos foram captados
junto ao Banco do Brasil. Em 31 de dezembro de 2012, o montante total relativo a esses empréstimos
registrado no passivo circulante e ndo circulante era de R$21.618 (R$3.127 registrado no passivo
circulante em 31 de dezembro de 2011). Em 04 de dezembro de 2012, a Companhia captou no montante
de US$1.253, correspondentes a R$2.641 (na data da captacao) junto ao Bicbanco, parte de uma linha
de crédito que mantém para financiamento de importagao (Finimp) com o objetivo de compra de pecas
de reposic&o e equipamentos para aeronaves. Como garantia para este financiamento, houve a colocagéo
de duas notas promissdrias no montante total de US$1.305. Em 31 de dezembro de 2012, o montante
registrado no passivo circulante era de R$2.561. Debéntures |V: Em 30 de setembro de 2010, a Companhia
aprovou a quarta emissdo publica de 600 debéntures simples ndo conversiveis em acdes, em série
unica emitida pela Companhia com garantia da GLAI, sem garantia real, no valor nominal unitario de
R$1.000 (total de R$600.000), com a finalidade de suprir a necessidade de capital de giro na VRG. Os
custos de emissao foram de R$6.453, que compdem o montante liquido captado de R$593.547. O total
de R$1.613 ja foi amortizado e reconhecido no resultado do exercicio. O prazo de vencimento é de 5
anos a partir da data de emissao, e a amortizagéo sera realizada integralmente em 30 de setembro de
2015. As debéntures sdo remuneradas a uma taxa de juros de 118% do CDI. Em 31 de dezembro de
2012, o montante registrado no passivo circulante era de R$596.451 (R$595.160 em 31 de dezembro
de 2011 registrado no passivo circulante). Debéntures V: Em 10 de junho de 2011, a Companhia aprovou
a quinta emissao publica de 500 debéntures simples nao conversiveis em agoes, em série tnica emitida
pela VRG, sem garantia real, no valor nominal unitario de R$1.000, totalizando R$500.000, com finalidade
de suprir a necessidade de capital de giro da VRG. Os custos de emissédo foram de R$7.264 que
compdem o montante liquido captado de R$492.736 e o total de R$610 ja foram amortizados e
reconhecidos no resultado do exercicio. O prazo de vencimento das debéntures é de 6 anos a partir da
data de emisséo, e a amortizagéo sera realizada integralmente em 10 de junho de 2017. As debéntures
sao remuneradas a uma taxa de juros de 120% do CDI. Em 31 de dezembro de 2012, o montante
registrado no passivo circulante era de R$494.505 (R$493.284 no passivo circulante em 31 de dezembro
de 2011). c) Arrendamentos mercantis financeiros: Os pagamentos futuros de contraprestagdes dos
contratos de arrendamento mercantil financeiro sao indexados em ddlares norte-americanos e estéo
detalhados a seguir:

Consolidado

em 31 de dezembro de 2011) e estdo somados a rubrica de empréstimos e financiamentos de longo
prazo. 18. Transportes a executar: Consolidado - Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de transportes
a executar classificado no passivo circulante de R$823.190 (R$744.743 em 31 de dezembro de 2011) é
representado por 3.640.935 cupons de bilhetes vendidos e ainda nao utilizados (4.245.181 em 31 de
dezembro de 2011) com prazo médio de utilizagao de 92 dias (82 dias em 31 de dezembro de 2011).
19. Programa de milhagem: Consolidado - Em 31 de dezembro de 2012, o saldo consolidado de
receita diferida do programa de milhagem do Smiles era de R$124.905 e R$364.307 classificados no
passivo circulante e nao circulante, respectivamente (R$71.935 e R$214.779 em 31 de dezembro de
2011) e a quantidade de milhas em aberto correspondia a 34.748.660.443 (23.004.285.890 em 31 de
dezembro de 2011). 20. Adiantamento de clientes: Consolidado: Em 31 de dezembro de 2012, a
Companhia possui 0 montante de R$94.049 (R$30.252 em 31 de dezembro de 2011), conforme
detalhamento a seguir: Acordo Operacional - Co-Branded: A Companhia firmou com o Banco Bradesco
S.A. e Banco do Brasil S.A. em setembro de 2009 e Banco Itaucard em dezembro 2009 Acordos
Operacionais de venda de milhas, direito de uso do banco de dados do programa de milhagem Smiles
e direito de uso da marca Smiles, relacionado a emissao de cartdes de crédito no formato “Co-Branded”.
O prazo de vigéncia do contrato é de cinco anos. A venda de milhas foi registrada como adiantamento
de clientes e em 31 de dezembro de 2012 o saldo de R$ 1.200 (R$9.620 em 31 de dezembro de 2011)
representa as milhas remanescentes que ainda nao foram creditadas para a conta de milhas dos clientes.
O direito de uso do banco de dados do programa de milhagem Smiles foi registrado em outros passivos
correntes e ndo correntes e estdo sendo reconhecidos em outras receitas de forma linear de acordo
com o periodo do contrato. O direito de uso da marca Smiles nos cartdes de crédito foi reconhecido em
outras receitas em julho de 2009. Adiantamento Banco Patagénia S.A.: A Companhia firmou com o
Banco Patagénia S.A., em 07 de abril de 2011, um contrato de venda e concess&o de milhas, com o
objetivo de incentivar a utilizagao dos cartdes de crédito do Banco Patagénia por parte de seus clientes
para o acumulo de pontos em seu Programa de Incentivo denominado Club Patagénia. O prazo de
vigéncia do contrato é de um ano, sendo renovavel pelo mesmo periodo, mediante aditivo assinado
entre as partes. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia o montante de R$588, como
adiantamento para este contrato. Adiantamento ltaucard S.A.: Em 1° de dezembro de 2012, a VRG
transferiu a Smiles S.A. seu contrato de Parceria Smiles firmado em 12 de dezembro de 2009 com
instituicdes financeiras do Banco Itad S.A.. O contrato tem como principal objetivo disciplinar a conversao
dos pontos acumulados nos programas de recompensas do Banco Itau S.A. pelas milhas do Programa
Smiles pela Smiles S.A. a partir de 12 de janeiro de 2013. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo em
aberto referente a venda antecipada de milhas ao Banco Ital esté registrado na rubrica “Adiantamentos
de clientes”, no montante de R$91.807. Os demais adiantamentos registrados na Companhia referem-
se a valores recebidos e agéncias de viagens e parceiros comerciais cujo saldo registrado em 31 de
dezembro de 2012 era de R$454.

21. Obrigacodes Fiscais

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

PIS e COFINS 25.678 105.241 25.973 107.987
REFIS .......... 19.308 16.037 19.308 16.037
IRRF sobre salarios .. 19.682 24.546 20.490 26.372
22.820 12.510 22.902 12.602

3.355 3.410 3.355 3.410

1.719 718 1.719 718

IRPJ e CSLL a recolher 7.218 7.092 7.614 7.730
Outros ... 4.975 525 5.096 3.690
104.755 170.079 106.457 178.546

Circulante 66.153 65.036 67.855 73.503
Nao circulante . 38.602 105.043 38.602 105.043

PIS e COFINS: Com o inicio da sistematica da ndo cumulatividade na apuragéo do PIS (Lein® 10.637/
02) e da COFINS (Lei n® 10.833/03), a controlada VRG passou a aplicar as referidas regras, bem
como questionar, junto ao Poder Judicidrio, a aplicagao da aliquota para célculo destas contribui¢cdes
até 31 de dezembro de 2011. Para tanto, a Companhia possuia depdsitos judiciais em montante
suficiente para assegurar a suspensao do crédito tributario no montante de R$81.010 (R$77.539 em
31 de dezembro de 2011). Entretanto, em 09 de janeiro de 2012, a Companhia protocolou a desisténcia
do referido processo judicial, que foi homologada em marco de 2012. Em 20 de setembro de 2012 os
valores depositados judicialmente foram transformados em pagamento definitivo & Unio.

22. Provisdes

Controladora

Provisao Devolucao de

para aeronaves Processos
seguros e motores judiciais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 .. 21.181 129.655 72.697 223.533
Provisdes adicionais reconhecidas 7.615 228.666 26.177  252.439
Provisdes realizadas .. (11.470) (95.620) (9.877) (106.958)
Variagdo Cambial ... 994 6.640 - 7.634
Saldos em 31 de dezembro de 2012 ... 18.320 269.341 88.987 _ 376.648
Em 31 de dezembro de 2011
Circulante 21.181 8.959 - 30.140
Nao circulante . - 120.696 72.697  193.393
21.181 129.655 72.697 _ 223.533
Em 31 de dezembro de 2012
Circulante 18.320 62.401 - 80.721
Nao circulante . - 206.940 88.987 _ 295.927
18.320 269.341 88.987 _ 376.648
Consolidado
Provisao Provisoes
para para
devolucao devolucao de Provisao
Provisdo antecipada de aeronaves e para
para aeronaves motores reestru- Processos
seguros Webjet VRG + Webjet turacdo judiciais Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2011 . 23.499 26.262 181.045 - 75.944 306.750
Provisdes adicionais
reconhecidas ....... 10.738 - 228.667 36.978 26.883 303.266
Provisdes realizadas  (15.620) (8.373) (103.940) - (9.887) (137.820)
Variag@o cambial ... 994 - 6.640 - - 7.634
Saldos em 31 de
dezembro de 2012 19.611 17.889 312.412 _ 36.978 92.940 479.830
Em 31 de dezembro
de 2011
Circulante 23.499 16.252 35.817 - - 75.568
Nao circulante . - 10.011 145.227 - 75.944 231.182
23.499 26.263 181.044 - 75.944 306.750
Em 31 de dezembro
de 2012
Circulante 19.611 17.889 105.471  36.978 - 179.950
Néo circulante . - - 206.941 - 92.940 299.880
19.611 17.889 312.412 _ 36.978 92.940 479.830

Provisdo para devolucédo antecipada de aeronaves: Em 2011, de acordo com o planejamento estratégico
da Webjet, foi constituida provis@o para devolugéo antecipada de aeronaves. Esta provisao foi calculada
com base no fluxo de devolucédo de 14 aeronaves referente contratos de arrendamentos operacionais,
das aeronaves modelo Boeing 737-300, como parte da renovagéao da frota da Companhia. As devolugdes
antecipadas das aeronaves estao previstas para ocorrer entre 2012 e 2013 e os vencimentos originais
dos contratos de arrendamento estdo entre 2012 a 2014. No exercicio findos em 31 de dezembro de
2012, a Companhia realizou cinco devolugdes de aeronaves com prefixos WJC, WJX, WJG, WJP e
WJW. Devolucédo de aeronaves e motores: A provisao para devolugao considera os custos que atendem
as condi¢oes contratuais de devolugdo de motores mantidos sob arrendamento operacional, bem como
para os custos a incorrer de reconfiguragdo de aeronaves, sem opgdo de compra, quando da sua
devolugao conforme condicdes estabelecidas nos contratos de leasing, cuja contrapartida esta
capitalizada na rubrica de imobilizado (reconfiguragbes/ benfeitorias de aeronaves), conforme nota
explicativa 15. Provisao de restruturacdo: Em dezembro 2012, a Webjet reconheceu uma provisao para
custo de reestruturag@o devido ao encerramento das atividades e a descontinuidade de sua marca. A
primeira medida do plano de reestruturacao foi a extingéo das operagdes de voo e a descontinuidade da
frota Boeing 737-300. Como resultado, a Companhia estimou as obrigagdes necessdrias para a conclusao
do processo, que compreendem os custos diretos ocasionados pela descontinuidade de certos ativos
da Webjet (vide maiores detalhes na nota explicativa n® 11). Processos judiciais: Em 31 de dezembro de
2012, a Companhia e suas controladas sdo partes em 18.667 processos judiciais e procedimentos
administrativos. Os processos judiciais e procedimentos administrativos sao classificados em Operacéo
(aqueles que decorrem do curso normal das operacdes da Companhia) e Sucesséo (aqueles que
decorrem do pedido de reconhecimento de sucesséao por obrigagdes da antiga Varig S.A.). Conforme
essa classificagao, a quantidade dos processos segue da seguinte maneira.

Operacao Sucessao Total
Civeis judiciais 10.254 501 10.755
Civeis administrativas 1.916 15 1.931
Trabalhistas judiciais . 2.313 3.532 5.845
Trabalhistas administrativas 134 2 136
Total 14.617 4.050 18.667

As acdes de natureza civel sao relacionadas principalmente as agdes indenizatérias em geral relacionadas
a atrasos de voos, cancelamentos de voos, extravios de bagagens e danos a bagagens. As acgdes de
natureza trabalhista consistem, principalmente, discussoes relacionadas a horas extras, adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade e diferencas salariais.

Os valores das provisdes relativos aos processos civeis e trabalhistas, com perda provavel estao
demonstrados a seguir:

31/12/2012 31/12/2011

Civeis 38.484 34.101
Trabalhistas . 54.456 41.843
92.940 75.944

As provisdes sao revisadas com base na evolugao dos processos e no histérico de perdas através da
melhor estimativa corrente para as causas civeis e trabalhistas. Existem outros processos avaliados
pela Administragao e pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado
em 31 de dezembro de 2012, de R$37.250 para as agdes civeis e R$16.354 para as a¢oes trabalhistas
(R$33.221 e R$16.019 em 31 de dezembro de 2011, respectivamente) para os quais nenhuma provisao
foi constituida. A Companhia esté discutindo judicialmente a nao incidéncia de ICMS nas importacoes
das aeronaves e motores sob a modalidade de arrendamento sem op¢do de compra nas operagoes
realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento da Administracdo da
Companhia e suas controladas essas operagdes consubstanciam-se em mera locacao, sendo expressa
a obrigagao contratual quanto a devolugdo do bem objeto do contrato. A Administragdo entende que a
auséncia da caracterizagao da circulagao de mercadoria, ndo origina, portanto, o fato gerador do ICMS
e com base na avaliagao do tema pelos seus assessores legais e amparadas em a¢des da mesma

Circulante: (IFRS e BRGAAP) natureza jul Ui ; ; i
: . julgadas favoravelmente aos contribuintes pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo
Moeda nacional: . 31/12/2012 31/12/2011  iipynal Federal (STF) no segundo trimestre de 2007, entende que as chances de perda sdo remotas e,
nggmﬂ{zz \'/V - Jsuer: gg:g 1(1)224" igggg; igg;gg igggg; igg;gg gglg : 304 561- gg;;gg portanto, ndo foi constituida provisdo para os referidos valores. Em 31 de dezembro de 2012, o valor
g 0% 7 : : . - . g : estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a nao incidéncia de ICMS nas
BNDES - Repasse N 2014. 319.149 292.819  ipportagses mencionadas anteriormente, é de R$ 217.279 (R$205.102 em 31 de dezembro de 2011)
C%la)gra\km Jouur: gg:g 1;"1‘30//" 29.888 29.956 fgggg ?gig? gg]g . gggggg g%ggg atualizados monetariamente e nao incluindo encargos moratérios. 23. Patriménio liquido: a) Capital
- d 127 - - g - 0 . : social: Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o capital social esta representado por 3.002.248
Jul, 2017 10,72% 3.140 8.372 3.140 8.372  Apds 2016 .. o 1.241.672 1.118.240  5c5es sendo 2.148.479 agdes ordinarias e 853.769 acdes preferenciais. b) Reserva de Capital:
........... Mar, 2018 10,71% 6.401 3.600 6.401 3.600  Total de pagamentos minimos de arrendamento .. 2.475.750 2.545.362 i. Reserva especial de dgio na incorporagéo: A reserva de 4gio na incorporacéo do acervo liquido
Industrial CDB . - - - - - 1.250  Menos total de juros ... (423.210) (489.058)  ontroladora GTI S.A. no valor de R$1.070.755 em 30 de setembro de 2008. ii. Reserva especial de
Banco IBM ... Set, 2017 12,94% 6.663 - 6.663 - Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 2.052.540 2.056.304 dgio na subscrig:éo.' A reserva de égio.na éubscrigéo corresponde a variagéo batrimonial do acervo
Capital de giro . Mar, 2013 16,08% 95.252 - 191.841 - Menos parcela do circulante (207.652) (161.755) S . A i
Juros 13.738 22988 13738 23421  Parcela do nfo circulante 1.844.888 7.894.549 liquido da Gol Transportes Aereos S.A. no valor de R$43.404, referente ao lucro auferido pela
- . - - . Qoo l Selal Companhia extinta, no periodo entre a data do laudo de avaliagao do seu patriménio liquido contabil
Moeda estrangeira: 1.246.038 1.153.360 1.356.640 1.174.444 A taxa de desconto utilizada para calculo a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e a data da consumag&o da reorganizag&o societaria em 30 de setembro de 2008. c) Dividendos: De
—QWS @.' é de 6,10% em 31 de dezembro de 2012 (6,10% em 31 de dezembro de 2011). Nao existem diferencas  acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo minimo obrigatério
JP Morgaﬁ Set, 2014 1.09% 73.609 _ 73.609 _ significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de mercado  de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado. A legislag&o brasileira permite o pagamento de dividendos
Capital de g.i-fb ’ - U L 95.894 R 95.8094 destes passivos financeiros. A Companhia estendeu o vencimento do financiamento de algumas de  em dinheiro somente de lucros retidos nao apropriados e certas reservas registradas nos registros
IF i Jan. 2013 584% 17.007 31 ‘264 17.007 31 -264 suas aeronaves sob a modalidade de arrendamentos mercantis financeiros para 15 anos por meio da  contdbeis da Companhia. d) Outros resultados abrangentes: A marcag&o a valor justo dos instrumentos
FINIMP Nov. 2013 3.66% 24.179 3127 24.179 3407  Uutilizacdo da estrutura SOAR (mecanismo de alongamento, amortizagao e pagamento de financiamento) ~ financeiros designados como hedge de fluxo de caixa sao reconhecidas na rubrica Ajustes de Avaliacao
Aeroturbine ! - U _ T _ 4:579 que permite a realizagao de saques calculados para serem liquidados mediante pagamento integral no  Patrimonial, liquido dos efeitos tributérios, até o vencimento dos contratos. O saldo em 31 de dezembro
Juros ... - - - 3.005 _ 3.006 final do contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2012, os valores dos saques realizados para de 2012 corresponde a uma perda liquida de impostos de R$68.582 (perda de R$79.268 em 31 de
114.795 133510  114.795 138000 Pagamento integral na data do encerramento do contrato de arrendamento foram de R$88.334 (R$59.552 ~ dezembro de 2011).
1.360.833 _1.286.870 _1.471.435 1.312.534
Arrendamento 24. Custos dos servigos prestados, despesas comerciais e administrativas
Financeiro Out, 2023 5,55% 207.652 161.755 207.652 161.755 Controladora
Total circulante . 1.568.485 _1.448.625 _1.679.087 _1.474.289 31/12/2012
Néo circulante: Custos dos Despesas Despesas Outras receitas
Moeda nacional: servicos prestados comerciais administrativas (despesas) operacionais Total %
gﬁjfBaESR ................... Dez, 2015 9,59% - - 131.188 196.000  Com Pessoal (1.152.493) (81.510) (148.416) N (1.382.419) 17,6%
— Repasse Combustiveis e Lubrificantes 3.288.313 - - - 3.288.313 41,8%
Safra ... Out, 2014 11,46% 13.938 42.837 13.938 42.837 ( ) _ _ _ ( ) o
Arrendamento de Aeronaves (550.292) (550.292) 7,0%
BDMG ... Mar, 2018 10,71% 20.134 25.851 20.134 25.851 5,
: K Seguro de Aeronaves........... (22.787) - - - (22.787) 0,3%
BNDES (direto) Jul, 2017 10,72% 11.098 - 11.098 - . < o
5, Material de Manutencao e Reparo .. (352.873) - - - (352.873) 4,5%
Banco IBM .... Mar, 2017 12,94% 20.484 - 20.484 - - X
T 65.654 68.688 196.842  264.688 [ restacao de Servigos ... (247.267) (63.528) (169.226) - (480.021) 6,1%
Moeda estrangeira: Comerciais e Publicidade .. - (408.331) - - (408.331) 5,2%
(em USS): Tarifas de Pouso e Decolagem (497.253) - - - (497.253) 6,3%
JP Morgan Set, 2014 1,09% 33.656 - 33. 656 - Depreciacdo e Amortizagao . (372.373) - (72.954) - (445.327) 5,7%
33. 656 - 33. 656 - Outras despesas, liquidas . (303.586) (36.007) (78.274) (19.371) (437.238) 5,6%
99.310 68.688 230.498 264.688 (6.787.237) (589.376) (468.870) (19.371) (7.864.854) 100,0%
Arrendamento
Financeiro ........c........ Out, 2023 555% 1.844.888 1.894.549 1.844.888 1.894.549 Consolidado
Total néo circulante ... 1.944.198 1.963.237 2.075.386 _2.159.237 31/12/2012
3:512.683 _3.411.862 _3.754.473 3.633.526 Custos dos Despesas Despesas Outras receitas
_ . Controladora servicos prestados comerciais administrativas (despesas) operacionais Total %
Moeda nacional 2014 2015 2016 Apos 2016 Sem Vencimento _Total  Gom Pessoal (1.312.565) (85.743) (158.546) - (1.556.854) 17,2%
Moeda naciona. Combustiveis e Lubrificantes (3.742.219) - - - (3.742.219) 41,4%
Empréstimo BNDES 3.097 3.097 3.097 1.807 - 11.098 Arrendamento de Aeronaves (644.031) _ _ _ (644.031) 7.1%
BNDES — Repasse Safra . 13.938 - - - - 13.938 o
Seguro de Aeronaves (26.875) - - - (26.875) 0,3%
BDMG . 4964 4.710 4.710 5.751 - 20.135 R < o
IBM 5459 5530 5.604 3.890 . 20.483 Materlal~de Manutgngao e Reparo .. (417.990) - - - (417.990) 4,6%
27.458 13.337 13.411 11.448 . 65654 Prestacdo de Servicos ...... (294.444) (63.528) (169.226) - (527.198) 5,8%
Moeda estrangeira Comerciais e Publicidade .. - (426.582) - - (426.582) 4,7%
(em dolares norte-americanos): Tarifas de Pouso e Decolagem (559.421) - - - (559.421) 6,2%
JP MOFGan .......oocneeveveenncrenees 33.656 - - - - 33.656 Depreciagdo e Amortizacao . (446.588) - (72.954) - (519.542) 5,8%
33.656 - - - - 33.656 Outras despesas, liquidas .... (457.488) (54.734) (78.274) (19.371) (609.867) 6,8%
Total ... 61.114 13.337 13.411 11.448 - 99.310 (7.901.621) (630.587) (479.000) (19.371) (9.030.579) 100,0%
(conti =
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VRG Linhas Aéreas S.A. - CNPJ n°07.575.651/0001-59

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Controladora

31/12/2011
Custos dos Despesas Despesas Outras receitas

servicos prestados comerciais administrativas (despesas) operacionais Total %

Com Pessoal (1.271.854) (89.317) (126.495) - (1.487.666) 20%

Combustiveis e Lubrificantes . (2.933.510) - - - (2.933.510) 39,2%

Arrendamento de Aeronaves . (466.061) - - - (466.061) 6,2%

Seguro de Aeronaves (31.921) - - - (31.921) 0,4%
Material de Manutencao e

Reparo (420.109) - - - (420.109) 5,6%

Prestacéo de Servicos .. (230.704) (76.187) (155.979) - (462.870) 6,2%

Comerciais e Publicidade . - (395.109) - - (395.109) 5,3%

Tarifas de Pouso e Decolagem (381.797) - - - (381.797) 51%

Depreciacao e Amortizagao (308.430) - (63.208) - (371.638) 5%

Outras despesas, liquidas. .. (342.436) (99.178) (173.273) - (614.887) 8,2%

Desagio na aquisicao de

CONIOlAdA ..o - - - 88.428 88.428 (1.2)%

(6.386.822) (659.791) (518.955) 88.428 (7.477.140) 100%

Consolidado

31/12/2011

Custos dos Despesas Despesas Outras receitas

servicos prestados comerciais administrativas (d ) operacionais Total %

Com Pessoal (1.312.444) (90.436) (130.419) - (1.533.299) 19,7%

Combustiveis e Lubrificantes (3.060.665) - - - (3.060.665) 39,4%

Arrendamento de Aeronaves (505.058) - - - (505.058) 6,5%

Seguro de Aeronaves (31.921) - - - (31.921) 0,4%
Material de Manutencéo e

Reparo (434.181) - - - (434.181) 5,6%

Prestacdo de Servigos (240.931) (76.187) (159.717) - (476.835) 6,1%

Comerciais e Publicidade - (402.568) - - (402.568) 5,2%

Tarifas de Pouso e Decolagem (395.249) - - - (395.249) 51%

Depreciacdo e Amortizagao (325.062) - (63.482) - (388.544) 5,0%

Outras despesas, liquidas. .. (340.544) (108.829) (177.325) - (626.698) 8,1%

Desagio na aquisicao de
controlada ... - - - 88.428 88.428 (1.1)%
(6.646.055) (678.020) (530.943) 88.428 (7.766.590) 100,0%

25. Receita de vendas: a) A receita liquida de vendas para o exercicio possui a seguinte composi¢ao:
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Transporte de passageiros 6.541.743 6.679.754 7.409.984 6.947.195
Transportes de cargas e outras . 1.007.179 899.087 _1.105.920 925.492
Receita bruta 7.548.922 7.578.841 8.515.904 7.872.687
Impostos incidentes . (370.872)  (320.256)  (412.934) (333.379)
Receita liquida ... . 7.178.050 7.258.585 8.102.970 7.539.308

As receitas sdo liquidas de impostos federais, estaduais e municipais, os quais sao recolhidos e
transferidos para as entidades governamentais apropriadas. A receita por segmento geografico é
como segue:

Controladora

31/12/2012 % 31/12/2011 %

DOMESHCO ... 6.609.559 92,1% 6.719.278 92,6
Internacional 568.491 7.9% 539.307 74
Receita liquida 7.178.050 100% 7.258.585 100,0
Consolidado

31/12/2012 % 31/12/2011 %

Doméstico ... 7.534.479 93,0 7.000.001 92,8
Internacional 568.491 7.0 539.307 7.2
Receita liquida 8.102.970 100,0 7.539.308 100,0

26. Resultado financeiro
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011
2

Receita financeira

Ganhos com instrumentos derivativos ............ 227.980 63.295 227.980 264.143
Ganhos com aplicagdes financeiras e
fundos de investimentos 74.649 132.881 77.758 132.918
Variagbes monetdrias . 11.249 11.888 11.249 11.888
Juros ativos . 6.976 2.682 8.871 3.530
Outros 14.046 33.119 3.927 32.523
334.900 443.865 329.785 445.002
Despesas financeiras
Perdas com instrumentos derivativos . . (177.644) (316.568) (177.644)  (316.568)
Juros sobre empréstimos e financiamentos ... (295.473) (293.954) (320.685)  (302.399)
Comissdes e despesas bancarias (32.521) (18.502) (32.521) (18.568)
Variagbes monetarias . (9.085) (8.686) (9.085) (8.687)
Outros (74.103) (30.108) 4.092) (41.341)
(588.826) _ (667.818) _ (624.027) _ (687.563)
Variacdo cambial liquida .. (185.227)  (275.987) _ (188.262) _ (276.744)
Total ........... . (439.153)  (499.940)  (482.504)  (519.305)

27. Compromissos: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia 155 pedidos firmes com a
Boeing para aquisicao de aeronaves. Estes compromissos de compra de aeronaves incluem estimativas
para aumentos contratuais dos precos durante a fase de construgdo. O montante aproximado dos
pedidos firmes, nédo considerando os descontos contratuais, € de R$32.462.490 (correspondendo a
US$15.885.730 na data do balanco) e estao segregados conforme os periodos abaixo:

31/12/2012
2013.. 2.690.803
2014 .. 2.740.256
2015.. 2.722.067
2016 .. 2.821.653
2017 .. 1.640.785
2018.. 448.242
2019.. 3.429.708
2020 .. 3.508.638
2021 .. 3.591.247
2022 .. 3.681.212
2023 em diante . 5.187.879

32.462.490

A parcela financiada mediante empréstimos de longo prazo com garantia das aeronaves pelo
Ex-Im Bank dos Estados Unidos (“Exim”) corresponde a aproximadamente 85% do custo total das
aeronaves. Demais agentes financiam as aquisi¢cdes com percentuais iguais ou acima deste chegando
até 100%. A Companhia vem efetuando os pagamentos relativos as aquisicoes de aeronaves utilizando
recursos proprios, de empréstimos, do caixa gerado nas operagées, linhas de créditos de curto e médio
prazo e de financiamento do fornecedor. A Companhia arrenda toda sua frota de aeronaves por meio de
uma combinagao de arrendamentos mercantis operacionais e financeiros, exceto por 6 aeronaves proprias
da controlada direta Webjet. Em 31 de dezembro de 2012, a frota total arrendada era composta de 141
aeronaves (sendo 128 da VRG e 13 da Webjet), dentre as quais 96 eram arrendamentos mercantis
operacionais e 45 foram registrados como arrendamentos mercantis financeiros. A Companhia possui
39 aeronaves financeiras que possuem opgao de compra. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, a Companhia recebeu quatro aeronaves com base em contrato de arrendamento mercantil
operacional. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia realizou quatro devolugdes
de aeronaves. a)_Arrendamentos mercantis operacionais: Os pagamentos futuros dos contratos de
arrendamento mercantil operacionais ndo canceldveis sao denominados em délares norte-americanos
e estdo demonstradas como segue:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

2012.. - 543.199 594.976
2013 .. 702.832 485.246 720.708 517.326
2014 .. 511.195 319.778 520.677 341.486
2015 .. 358.061 193.199 358.766 205.631

. 292,357 145.446 292.357 157.231

. 1.141.234 437.531 _1.141.234 452.831
Total de pagamentos minimos de arrendamento _ 3.005.679 2.124.399 _3.033.742 2.269.481

28. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas mantém opera¢des em instrumentos
financeiros ativos e passivos, sendo que partes desses instrumentos financeiros sdo derivativos.
Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados com a finalidade de prote¢do (hedge) dos riscos
inerentes a operacdo. A Companhia e suas controladas consideram como riscos mais relevantes o
preco de combustivel, a taxa de cambio e a taxa de juros. Estes riscos sdo mitigados através da utilizacdo
de derivativos do tipo swaps, contratos futuros e opg¢des, no mercado de petréleo, dolar e juros.
As contratagbes podem ser realizadas por meio dos fundos exclusivos de investimento, conforme descrito
na Politica de Gestao de Riscos da Companhia. A gestédo dos instrumentos financeiros é efetuada pelo
Comité de Riscos e tem uma diretriz formal, em consonancia com as Politicas de Gestao de Riscos,
aprovadas pelo Comité de Politicas de Riscos (CPR) e submetidas ao Conselho de Administragao.
O Comité de Politicas estabelece as diretrizes e limites, e acompanha os controles, incluindo os modelos
matemaéticos adotados para o monitoramento continuo das exposicdes e possiveis impactos financeiros,
além de coibir a exploragcdo de operacdes de natureza especulativa com instrumentos financeiros.
Os resultados auferidos destas operagoes e a aplicac@o dos controles para o gerenciamento de riscos
fazem parte do monitoramento feito pelo Comité e tém sido satisfatério aos objetivos propostos.
Os valores justos de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas sao determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e conforme metodologias de avaliagdo. A maioria dos
instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protegéo contra os riscos de combustiveis
possui cendrios com baixa probabilidade de ocorréncia e, portanto, tém custos mais baixos em
comparag@o com outros instrumentos cuja probabilidade de ocorréncia é maior. Por consequéncia,
apesar da alta correlagéo entre o objeto protegido e os instrumentos financeiros derivativos contratados,
uma significativa parte das operac¢des apresenta resultados inefetivos para fins de hedge accounting no
momento de sua liquidagéo, e estao apresentados nas tabelas ao decorrer desta nota explicativa. As
descricoes dos saldos contébeis consolidados e as categorias dos instrumentos financeiros inclusos no
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 estdo identificadas a seguir:

* Controladora

Mensurados a valor justo Mensurados ao
por meio do resultado custo amortizado (a)

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 523.334 981.186 - -
Aplicacdes financeiras 477.764 (c) 1.008.036 - -
Caixa resttito .......... 224.262 109.095 - -
Ativos com operacdes de derivativos 10.696 4.213 - -
Contas a receber . - - 324.760 312.592
Depésitos .......... - - 635.314 553.096
Outros créditos . - - 18.432 56.726
Prémios de hedge - 11.572 - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 3.512.683 3.411.862
Fornecedores ...................... - - 469.895 352.230
Obrigagbes com derivativos . 56.752 (b) 115.432 - -

(a) Os valores justos se aproximam dos valores contabeis em razao dos curtos prazos dos vencimentos
destes ativos e passivos, exceto pelos montantes referentes ao Bonus Perpetuo e Sénior Notes, conforme
divulgado na nota explicativa n® 17. (b) A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro de 2012 o
montante liquido de impostos de R$68.582 (R$79.268 em 31 de dezembro de 2011) no patriménio
liquido como ajuste de avaliagao patrimonial em contrapartida destes ativos e passivos. (c) A Companhia
gerencia suas aplicagdes financeiras como mantidas para negociagcdo para suprir suas despesas
operacionais.
 Consolidado
Mensurados a valor justo Mensurados ao
por meio do resultado custo amortizado (a)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 528.406 997.902 - -
Aplicagdes financeiras 483.623 1.008.036 - -
Caixa restrito .......... 224.262 109.095 - -
Ativos com operacdes de derivativos 10.696 4.213 - -
Contas a receber . - - 325.665 354.134
Depésitos .......... - - 638.648 618.534
Outros créditos . - - 57.596 57.759
Prémios de hedge - 11.572 - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 3.754.473  3.633.526
Fornecedores ...................... - - 480.139 408.210
Obrigacdes com derivativos 56.752 (b) 115.432 - -

(a) A Companhia entende que seus valores justos se aproximam dos valores contébeis, excetos pelos
montantes referentes ao Bonus Perpetuo e Sénior Notes, conforme divulgado na nota explicativa n® 17.
(b) A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro de 2012 o montante de R$68.582 no Patriménio
liquido como ajuste de avaliacdo patrimonial em contrapartida deste passivo.

Riscos: As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos seguintes riscos
financeiros: de mercado (em especial, preco do combustivel, taxa de cambio e taxa de juros), de crédito
e de liquidez. O programa de gestédo de riscos da Companhia visa mitigar potenciais efeitos adversos de
operagdes que podem afetar o seu desempenho financeiro. As decisdes da Companhia e suas controladas
sobre a parcela de exposicéo a ser protegida contra riscos financeiros, tanto para consumo de combustivel
quanto para exposi¢ao cambial e de juros, consideram os riscos bem como os custos de protegao. A
Companhia e suas controladas nao contratam instrumentos de protecdo para a totalidade de sua
exposicdo, estando, portanto, sujeita a parcela dos riscos decorrentes das variagbes do mercado. A
parcela da exposicdo a ser protegida € determinada e revista, no minimo, trimestralmente em consonancia
com as estratégias determinadas no Comité de Politicas de Riscos. As informacdes relevantes relativas
aos principais riscos que afetam as operagdes da Companhia estdo detalhadas a seguir: a) Risco do
preco de combustivel: Em 31 de dezembro de 2012, os gastos com combustivel representaram 42%
dos custos e despesas operacionais da Companhia e suas controladas. O preco do combustivel de
aeronave varia, tanto no curto quanto no longo prazo, em linha com as variagdes no preco do petrdleo
cru e de seus derivados. Para mitigar o risco de prego de combustivel, a Companhia e suas controladas
contratam instrumentos financeiros derivativos referenciados principalmente a petréleo cru e,
eventualmente, aos seus derivados; também sao contratadas, diretamente com o fornecedor local,
entregas futuras do combustivel de aeronave a pregos pré-determinados. b) Risco de taxa de cambio:
O risco de taxa de cambio decorre da possibilidade de variagdo desfavoravel das moedas estrangeiras
as quais o passivo ou o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas estdo expostos. A exposicao
dos itens patrimoniais da Companhia e suas controladas ao risco de moeda estrangeira decorrem
principalmente de arrendamentos e financiamentos em moeda estrangeira. As receitas da Companhia
e suas controladas sdo predominantemente geradas em Reais, exceto uma pequena parte em Ddlares,
Pesos argentinos, Bolivianos da Bolivia, Pesos do Chile, Peso da Colémbia, Guaranis do Paraguai,
Pesos uruguaios, Bolivares da Venezuela entre outros. Para mitigar o risco de taxa de cambio, a
Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos referenciados ao délar
norte-americano. A exposi¢ao cambial da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e a de 2011 estao
demonstradas a seguir:
Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

Ativo
Caixa e aplicagdes financeiras 189.419 199.210 189.419 199.210
Depdsitos . 488.046 390.334 556.582 455.127
Prémios de hedge...........ccceeevveevniecine - 11.572 - 11.572
Despesa antecipada com arrendamentos ... 13.657 30.382 15.291 30.382
Créditos com empresas relacionadas ......... 493.918 222.725 493.918 222.725
Outros ........ 4.384 1.084 4.384 6.588
Total do ativo 1.189.424 855.307 _ 1.259.594 925.604
Passivo
Fornecedores estrangeiros 23.876 27.609 23.876 32.270
Empréstimos e financiamentos . 73.188 64.657 73.188 69.237
Arrendamentos financeiros a pagar . 2.052.540 1.996.752 2.052.540 1.996.752
Outros arrendamentos mercantis a pagar ... 35.845 59.552 35.845 59.552
Provis&@o para devolugdo de aeronaves ....... 269.341 103.391 312.411 181.044
Provis&o para reestruturagao .............. - - 20.061 -
Obrigagdes com empresas relacionadas 483.375 593.817 483.375 593.817
Outras obrigagdes em dolar ...........c.cccccueeee - 7.616 - 7.616
Total do passivo 2.454.790 2.853.394 3.001.296 _ 2.940.288
Exposicao cambial em R 1.265.366 1.998.087 1.741.702 2.014.684
Compromissos nao registrados no balang:
Obrigagoes futuras decorrentes de contratos de
arrendamento operacional ...........c.ccccoeuees 3.005.679 _1.846.320 _3.033.742 _ 1.991.402
Total 3.005.679 _1.846.320 _3.033.742 _ 1.991.402
Total da exposi¢cao cambial R$ 4.271.045 3.844.407 _4.775.444 _ 4.006.086
Total da exposigcao cambial US$ 2.909.064 2.049.476 _2.336.895 _ 2.135.668
Taxa de cambio(R$/US$) 2,0435 1,8758 2,0435 1,8758

X
c) Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia e de suas controladas estdo expostos as
flutuagdes nas taxas de juros domésticas e internacionais, substancialmente ao CDI e Libor,
respectivamente. A maior exposic@o esta nas operagoes de arrendamento mercantil, indexadas pela
Libor e nas dividas locais. Para mitigar o risco de taxa de juros, a Companhia e suas controladas
contratam derivativos do tipo swap. d) Risco de crédito: O risco de crédito é inerente as atividades
operacionais e financeiras da Companhia e suas controladas, principalmente representado nas rubricas
de: contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, incluindo os depdsitos bancarios. O risco de
crédito do “contas a receber” € composto por valores a vencer das maiores operadoras de cartdes de
crédito, as quais possuem risco de crédito melhor ou igual ao da Companhia e suas controladas, e
também por contas a receber das agéncias de viagens, vendas parceladas e entidades governamentais,
ficando uma pequena parcela exposta a risco de pessoas fisicas ou demais entidades. Conforme definido
na Politica de Gestao de Riscos, a Companhia e suas controladas tem, como obrigacéo, avaliar os
riscos das contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicdo. Os ativos financeiros
sdo realizados com contrapartes que possuem rating minimo de “investment grade” na avaliacao feita
pelas agéncias S&P ou Moodys. Os instrumentos financeiros derivativos sdo, na maioria, contratados
em bolsa de valores de mercadoria e futuros (BM&FBOVESPA e NYMEX), o que mitiga substancialmente
orisco de crédito; as operagdes de derivativos contratadas em mercado de balcdo (OTC) tem contrapartes
com rating minimo de “investment grade” A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e suas controladas
estabelece também um limite méximo de 20% por contraparte para as aplicacdes financeiras. e) Risco
de liquidez: Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de liquidez de mercado e risco de
liquidez de fluxo de caixa. O primeiro esta relacionado aos pregos vigentes de mercado e varia de
acordo com os tipos de ativos e mercados em que sé@o negociados. Ja o risco de liquidez de fluxo de
caixa esta relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir com as obrigacdes operacionais
contratadas nas datas previstas. Como forma de gestdo do risco de liquidez, a Companhia e suas
controladas aplicam seus recursos em ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBs e fundos de
investimento com liquidez diaria) e a Politica de Gestdo de Caixa da Companhia e suas controladas
estabelece que o prazo médio ponderado da divida deve ser maior que o prazo médio ponderado do
portfolio de investimento. Em 31 de dezembro de 2012, o prazo médio ponderado dos ativos financeiros
da Companhia era de 15 dias e das dividas financeiras, excluindo o bonus perpétuo, era de 4,1 anos.
f) Gerenciamento de capital: A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011:

_______ Controladora ________Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Patriménio total 750.293 _ 2.072.640 750.293 _2.072.640
Caixa e equivalentes de caixa (523.334)  (981.186)  (528.406) (997.902)
Caixa restrito .............. (224.262)  (109.095) (224.262)  (109.095)
Aplicacdes financeiras (477.764) (1.008.036) (483.623) (1.008.036)
Empréstimos e financiamentos . 3.512.683 _3.411.862 _3.754.473 _3.633.526
Divida liquida (a) .. 2.287.323 _1.313.545 _2.518.182 _1.518.493
Capital Total (b) ... 3.037.616 _3.386.185 _3.268.475 _3.591.133

Taxa de alavancagem (a) / (b) 75% 39% 77% 42%

A Companbhia e suas controladas permanecem comprometidas a manter a liquidez elevada e um perfil
de amortizagcdo sem pressao de refinanciamento no curto prazo.

Instrumentos financeiros derivativos: * Controladora e Consolidado: Os instrumentos financeiros
derivativos foram registrados nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

Moeda  Taxade
Movimentacao de ativos e passivos Combustivel estrangeira juros
Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2011 . (9.217) - (96.229)
Variagdes no valor justo:
Ganhos (Perdas) reconhecidos (as) em
resultados nao designados () ................. - 46.978 1.879
Ganhos (Perdas) reconhecidos (as) em
outros resultados abrangentes .................. 45.565 - (24.641)
Pagamentos (Recebimentos) durante
0 EXEICICIO ..ttt (23.485) (46.978) 64.242
Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2012 (*) 12.863 - (54.749)
Movimentacao de outros resultados Moeda  Taxa de
abrangentes Combustivel estrangeira juros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 ................ (20.898) - (58.370)  (79.268)
Ajustes de valor justo durante o exercicio 45.565 - (24.641) 20.924
Reversoes para o resultado (b) . (11.798) - 7.064 (4.733)
Efeito fiscal ......ccccvvvveerreenienns (11.481) - 5.976 (5.505)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 . 1.389 - (69.971)  (68.582)
Efeitos no resultado (a+b) 11.798 46.978 (5.186) 53.590

* Classificado como “Direitos com operac¢des de derivativos” caso o saldo seja ativo ou como “Obrigacao
com operagdes de derivativos” caso o saldo seja um passivo. A Companhia e suas controladas adotam
o Hedge Accounting. Em 31 de dezembro de 2012, os derivativos contratados para a cobertura dos
riscos de taxa de juros e prego do combustivel estavam classificados como “hedge de fluxo de caixa”
(Cash Flow Hedge), segundo os parametros descritos nas normas contébeis brasileiras CPC 38 e 40,
na orientacao técnica OCPCO03 e na norma internacional IAS 39. Classificacdo dos Instrumentos
financeiros derivativos: i. Hedge de Fluxo de Caixa: No hedge de fluxo de caixa, a Companhia e suas
controladas protegem a variagdo de receita ou despesa futura proveniente das variagdes, da taxa de
juros ou do prego do combustivel, e contabilizam as variagdes efetivas do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos no patriménio liquido até o reconhecimento da receita ou despesa objeto do
hedge. A Companhia e suas controladas estimam a efetividade com base em métodos estatisticos de
correlacao e pela proporcao entre os ganhos e perdas nos instrumentos derivativos utilizados como
hedge e a variag@o dos custos e despesas protegidos. Os instrumentos sao considerados efetivos
quando a variacao no valor dos derivativos compensa entre 80% e 125% do impacto da variagcdo do
preco no custo ou despesa protegidos. Os saldos de variacdes efetivas de valor justo de derivativos
designados como hedge de fluxo de caixa s&o reclassificados do patriménio liquido para resultado no
periodo em que o custo ou despesa objeto do hedge impacta resultado. Os resultados do hedge de
fluxo de caixa efetivos na compensacao da variagdo das despesas protegidas sao registrados em
contas redutoras das despesas protegidas, reduzindo ou aumentando o custo operacional, e os
resultados nao efetivos sdo reconhecidos como receita ou despesa financeira do exercicio.
ii. Instrumentos financeiros derivativos néo designados como hedge accounting: A Companhia e suas
controladas contratam instrumentos financeiros derivativos que formalmente ndo sao designados
para a contabilidade de protecao. Estas situagées ocorrem quando ndo compensa a complexidade do
controle e divulgacdo, ou quando a variacdo do valor justo do derivativo deve ser reconhecida no
resultado no mesmo periodo dos efeitos do risco protegido. Atividades de hedge. a) Hedge de
combustivel: Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de combustivel de aviacdo (Jet Fuel)
negociados em bolsas de mercadorias, a Companhia e suas controladas contratam derivativos de
petréleo cru (WTI, Brent) e seus derivados (Heating Oil) para se proteger contra a oscilagdo do preco de
combustivel de aeronave. Historicamente, os precos destes produtos tém alta correlagdo com os pregos
do combustivel de aviagao. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas possuem
contratos de opgdes e de collar, Brent e WTI, designados como cash flow hedge accounting de combustivel.

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos de petréleo da Companhia e suas controladas
estao sumariados a seguir:

Saldo final em: 31/12/2012  31/12/2011

Valor justo ao final do periodo (R$) ... 12.864 (9.217)
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 1.849 3.631
Volume contratado para periodos futuros (mil barris) . 2.958 5.810
Ganhos (perdas) com efetividade do hedge reconhecido no
patriménio liquido, liquido de impostos (R$) 1.389 (20.898)
Periodo encerrado em: ..........cccocevicicicicinnae 2012 2011
Ganhos (perdas) do hedge reconhecidas em custos operacionais (RS$) ... 3.255 -
Ganhos (perdas) do hedge reconhecidas em receitas (despesas)
financeiras (R$) 8.543 777
Total de ganhos (perdas) (R$) . 11.798 777
Total 1T14 -
1T13 2713 3T13 4T13 12M 1T15
Percentual da exposicao de
combustivel protegido 21% 9% 7% 7% 11% 6%
Volume contratado (mil barris) ..... 825 339 270 280 1.714 1.244
Taxa contratada a futuro por
barril (US$) * ... 112,90 10555 106,63 105,63 109,27 103,93
Total em Reais ** 190.340  73.118  58.834  60.441 382.734 264.206

* Média ponderada dos strikes de calls. ** Taxa de cambio 31/12/2012 R$2,0435 / US$1,00.
b) Hedge de cambio: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas possuem contratos
derivativos de futuro de délar americano para protecao cambial do fluxo de caixa, ndo designados como
hedge accounting. As perdas e ganhos dos derivativos, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 e de 2011, estao apresentados a seguir:

381/12/2012  31/12/2011
Valor justo ao final do periodo (R$)

368.250 -

Volume protegido para periodos futuros (US$) .
Periodo encerrado em: 2012 2011
Ganhos (perdas) reconhecidas como receitas financeiras (R$) .... 51.189 1.022
Total
_1T13 __2T13 _ 3T13 _ 4713 __ 12M

Percentual da exposicao de fluxo de

caixa protegida ...........coceerririeiiiies 28% 17% 10% 10% 16%
Valor nominal (US$) 150.500 99.000 59.500 9.250 368.250
Taxa contratada a futuro (R$) 2,084 2,073 2,061 2,056 2,073
Total em Reais 313.709  205.246 122.614 121.797 763.367

Desde julho de 2011 que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos derivativos de cambio
designados como fair value hedge de délar americano. A tabela abaixo demonstra os valores reconhecidos
no resultado financeiro referente a essas operagoes:

Periodo encerrado em: 2012 2011
Ganhos (perdas) com efetividade do hedge reconhecidas em despesas
fINANCEITAS (RB) ..veeeieieieiiieiciee e - (34.130)

Em margo de 2012, venceu o swap cambial (USD x CDI) firmado para proteger um capital de giro
indexado ao délar. A Companhia e suas controladas ndo efetuaram novas contratagbes deste tipo.
A tabela abaixo demonstra os valores reconhecidos no resultado financeiro referente a este swap:
Periodo encerrado em: 2012 2011
Ganhos (perdas) reconhecidos em despesas (receitas) financeiras (4.211) 2.618
c) Hedge de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas detém instrumentos financeiros derivativos
do tipo swap designados como cash flow hedge de taxas de juros Libor. A posigao dos contratos derivativos
de juros Libor estd apresentada a seguir:
Saldo final em:

31/12/2012  31/12/2011

Valor justo ao final do periodo (R$) .......ceerreririeirieiineeseeeeeeeseeeeees (56.752) (88.440)
Valor nominal ao final do periodo (USS) ........ccccoeirireinneinicesinceceees 278.058 505.181
Ganhos (perdas) com efetividade do hedge reconhecido no

patriménio liquido, liquido de impostos (RS$) .........ccccevuevcriiiecriicciiinne (69.971) (58.370)
Periodo encerrado em: 2012 2011

Ganhos (perdas) reconhecidas como despesas financeiras (R$)

(7.065) (279)
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas detinham posicdo em contratos derivativos
de juros Libor ndo designados como hedge accounting. A posicao destes contratos esta apresentada a
seguir:
Saldo final em:

31/12/2012  31/12/2011

Valor justo ao final do periodo (R$) 2.003 (7.789)
Valor nominal ao final do periodo (US$) 82.100 31.417
Periodo encerrado em: 2012 2011

Ganhos (perdas) reconhecidas como receitas (despesas) financeiras (R$) 1.879 (21.704)

Anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros: A analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros foi elaborada nos termos da Instrugdo CVM n® 475/08, com o objetivo de estimar o impacto
no valor justo dos instrumentos financeiros operados pela Companhia, considerando trés cenarios na
variavel de risco considerada: cenario mais provavel, na avaliagdo da Companhia; deterioracao de
25% (cenério adverso possivel) na varidvel de risco; deterioragao de 50% (cenario adverso remoto).
As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificagdes estatisticas, ndo refletem
necessariamente os montantes apurdveis nas préximas demonstra¢des financeiras. O uso de
metodologias diferentes e/ou metodologias pode ter um efeito material sobre as estimativas
apresentadas. Os quadros, a seguir, demonstram a anélise de sensibilidade para os riscos de mercado
e instrumentos financeiros, considerados relevantes pela Administracdo da Companhia, posi¢cdo em
aberto em 31 de dezembro de 2012 e com base nos cenarios acima descritos. O cenario provavel da
Companhia é o de manutencao dos niveis de mercado e, portanto, o impacto sobre os valores justos
é nulo. Nos quadros, valores expostos positivos sdo exposicdes ativas (ativos maiores do que passivos)
e valores expostos negativos sdo exposi¢des passivas (passivos maiores do que ativos). Controladora:
1) Fator de risco combustivel: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia detém contratos de derivativos
de petréleo tipos Brent e WTI, no total de 2.958 mil barris, com vencimentos de janeiro de 2013 a
dezembro de 2014.

Cenario Cenario

Adverso Adverso
Valores Remoto Possivel Cenario
Risco Expostos -50% -25% Provavel
Queda nos pregos do petréleo 12.864 (212.524) (98.144) -
Brent _US$ 55,56/bbl US$ 83,33/bbl _US$ 111,11/bbl
WTI  _US$ 45,91/bbl US$ 68,87/bbl US$ 91,82/bbl

1) Fator de risco cambio: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia detém contratos de derivativo de
délar no valor nocional de US$368.250 com vencimentos em janeiro e fevereiro de 2013, e uma exposi¢ao
cambial passiva liquida de US$1.498.383. Nesta data, adotamos a taxa de cdmbio de fechamento de
R$2,0435/US$ como cenario provavel, e apuramos o impacto decorrente da variagdo de 25% e 50%
sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

Valores -50% -25% +25% +50%

Instrumento Expostos R$ 1,0218/USD R$ 1,5326/USD R$ 2,5544/USD _R$ 3,0653/USD
Passivo, liquido  (3.061.946) 1.530.973 765.487 (765.487) (1.530.973)
Derivativo - (378.126) (189.063) 189.063 378.126
(3.061.946) 1.152.847 576.423 (576.423) (1.152.847)

11l) Fator de risco juros: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia detém ativos e passivos indexados
a taxa overnight CDI Cetip, passivos financeiros com juros Libor e TJLP, empréstimos indexados ao
IPCA e posic@o em derivativos de juros LIBOR. Na andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
nao derivativos, foi considerado o impacto sobre os juros trimestrais dos valores expostos em 31 de
dezembro de 2012, proveniente de oscilagoes nas taxas de juros conforme os cenarios demonstrados
a seguir:

Cenario  Cenario

Adverso Adverso

Valores Cenario Possivel Remoto

Instrumento Risco Expostos Provavel 25% 50%
Aplicacdes - Empréstimos

Financeiros Aumento da taxa CDI  (329.550) - (2.289) (4.579)

Derivativo Queda da taxa Libor (54.749) - (22.770) (45.540)

Empréstimos e

Arrendamentos Financeiros Aumento da taxa Libor  (355.529) - (720) (1.441)

Empréstimos .........cccoeecincnns Aumento da TJLP (72.076) - (371) (743)

Empréstimos .........ccocvcvieninn Aumento do IPCA (26.535) - (76) (151)

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros: Visando atender as exigéncias de divulgacao
dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas controladas devem fazer o
agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:
a) Nivel 1: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de pregos cotados (nao ajustados) em mercados
ativos ou passivos idénticos; b) Nivel 2: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas por meio de outras
variaveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e ¢) Nivel 3: Mensuragdes
de valor justo sao obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem para ativo ou passivo, mas que
nédo tem como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis). A tabela abaixo
demonstra um resumo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia mensurados a valor
justo com suas respectivas classificagcdes dos métodos de valoragado, em 31 de dezembro de 2012.
Consolidado

Valor Outros Fatores Observaveis
Instrumento Financeiro Contabil Significativos (Nivel 2)
Equivalentes de Caixa 528.906 528.906
Aplicagbes Financeiras 483.623 483.623
Caixa Restrito ............... 224.262 224.262
Ativos com operacdes de derivativos . 10.696 10.696
Obrigacdes com operagdes de derivativos .. 56.752 56.752

29. Transacoes que nao afetaram o caixa: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia aumentou o
seu imobilizado no montante de R$104.679, transacéo esta que nao afetou seu caixa no exercicio.
30. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2012 a cobertura de seguros, por natureza,
considerando-se a frota de aeronaves e em relac@o aos valores maximos indenizaveis denominados
em ddlares norte-americanos, € como segue:

Modalidade Aeronautico Em reais Em délar
Garantia — Casco/Guerra ... 173.647 85.000
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave 1.532.175 750.000
Estoques (base e transito) 286.006 140.000

Por meio da Lei n® 10.744, de 09 de outubro de 2003, o governo brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabilidades civis perante terceiros, provocadas por atos
de guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Brasil ou no exterior, para os montantes que excederem
o limite da apdlice de seguros vigente a partir de 10 de setembro de 2001, limitadas ao equivalente
em reais a um bilhdo de délares norte-americanos, pelos quais a VRG possa vir a ser exigida.
31. Eventos Subsequentes: a. A partir de 01 de janeiro de 2013, a Smiles S.A. passou a operar as
atividades relacionadas ao programa de relacionamento “Smiles”, até 31 de dezembro de 2012 conduzidas
pela VRG. A sociedade criada tem por objeto social no ambito do programa de fidelizacdo de clientes
(“programa”) realizar essencialmente: (i) o desenvolvimento e o gerenciamento do programa; e
(i) a comercializagao de direitos de resgate de prémios. b. Em 12 de fevereiro de 2013, a Companhia
obteve a autorizacdo a ndo declaragdo do vencimento antecipado e/ou aplicagdo de qualquer
penalidade sobre o descumprimento de suas clausulas contratuais restritivas. Esta desobrigacédo da
Companhia foi deliberada em Assembleia Geral de Debenturistas das quarta e quinta emissdes de
debéntures. Em decorréncia desta autorizacdo, em 25 de marco de 2013 (data da divulgacdo desta
Demonstracao Financeira) a Companhia encontra-se adimplente com as suas obrigacdes pactuadas
na escritura das debéntures. c. Em 07 de fevereiro de 2013, a VRG emitiu uma oferta de US$200
milhdes em 10.75% a.a. em Notas Seniores (“Senior Bonds Notes”) com vencimento em 2023, em
uma operacao isenta de registro em conformidade com o Securities Act dos EUA, datado de 1933,
conforme alterado (“Securities Act”). A GLAI é a garantidora das Notas Seniores emitidas pela sua
subsidiaria VRG. As Notas constituem-se em obrigacdes sénior sem garantia real e poderdo ser
resgatadas apés o decurso de cinco anos. A Companhia pretende utilizar os recursos da oferta para
o pagamento de dividas com vencimento nos préximos trés anos e capital de giro.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

VRG Linhas Aéreas S.A. - Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da VRG Linhas Aéreas S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras
estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas

demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracé@o e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracao, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da VRG Linhas Aéreas S.A.
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
VRG Linhas Aéreas S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operacgdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da VRG Linhas Aéreas S.A. essas

praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstra¢des financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao nao esta ressalvada
em funcdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragbes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagao da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de margo de 2013
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